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U4: Predstavitev mojega
predloga:
Elevator pitch

Pitch Deck

U1: Digitalne spretnosti

C
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Namen /Green Up
ourselfs

Cilj je bil razviti usposabljanje za krepitev zaposljivosti in spodbujanje zelenega podjetniStva med
mladimi s podezelja v Evropski uniji. Moduli so uporabni tudi za strokovnjake, ki se ukvarjajo z
usposabljanjem mladih na teh podrocijih.

Moduli so bili razviti ob uposStevanju potreb mladih po usposabljanju, ob skladnosti s kompetencami,
doloCenimi v okviru iniciativ GreenComp in EntreComp. Prav tako smo identificirali potencialne zelene
zaposlitvene niSe, ter oblikovali smernice za iskanje usposabljanj in dobrih praks, ki ze obstajajo na tem
podrocju v EU.

V ta namen smo izvedli raziskavo v vsaki od sodelujocCi drzavi, kjer smo zbrali sekundarne vire in dobre
prakse v zvezi z zelenim podjetnistvom v EU.Uporabili smo anketiranje in polstrukturirane intervjuje z mladimi,
mladinskimi strokovnjaki ter predstavniki podjetij, javne uprave in tretjega sektorja.

Ti moduli za krepitev zmogljivosti temeljijo na rezultatih raziskave in vkljuCujejo vsebine, ki so klju¢ne za
mlade iz podezelskega okolja ter za strokovnjake, ki delajo z mladimi. Namenjeni so pridobivanju znanja,
kompetenc in spretnosti, s ¢imer spodbujajo zaposljivost mladih in spodbujajo podjetnistvo v zelenih
sektorjih.

’ c
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Struktura usposabljanja /Green Up
ourselfs

To usposabljanje za zeleno podjetnistvo in ves€ine je
sestavljeno iz 6 modulov:

1 . Uvod v okoljsko trajnost
2 . Zeleno zaposlovanje kot alternativa
3 . Kaj je zeleno podjetnistvo?

4 . Viri za zaCetek zele_ne?a poslovanja v EU. 1. del:
moja poslovna zamise

5. Viri za ustanovitev zelenega podjetja v EU. 2. del:
Smernice za pripravo mojega zelenega poslovnega
nacrta

6 . Digitalne spretnosti in orodja za podjetnistvo
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Vsebina /Green Up

ourselfs

® Enota 1. Kaj je okoljska trajnost? Zakaj je pomembna?
® Enota 2: Okoljski izzivi: celostni pregled
® Enota 3: Poti do zelenega prehoda

® Enota 4: Krozno gospodarstvo: Raziskovanje opredelitev, primerjav,
koristi in strategij izvajanja

® Enota 5: Spodbujanje okoljske ozaveS€enosti: dojemanje javnosti,
izobrazevanje in odgovornost
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Enota 1

Kaj je okoljska trajnost? Zakaj je pomembna?

Co-funded by
10 the European Union



Ucni cilji modula GreenUp
4

» Opredelili pojem okoljske trajnosti in
pojasnili njegov pomen pri reSevanju
globalnih izzivov.

* Prepoznali in opisali glavne okoljske izzive, s
katerimi se sooCa danasnji svet, kot so
podnebne spremembe, kréenje gozdov in
onesnazevanje.

* Razumeli koncept zelenega prehoda in
njegovega pomena za doseganje okoljske
trajnosti.

« Opredelili koncept kroznega gospodarstva in
njegove prednosti pred linearnim
gospodarstvom.

* Priznavali pomen individualne in kolektivhe
okoljske ozavesScenosti pri spodbujanju
trajnostnega vedenja.

11



Okoljska trajnost

+ Okoljska trajnost je uravnotezena
interakcija med Cloveskimi dejavnostmi in
zemeljskimi ekosistemi za ohranjanje
dolgoroCnega ekoloSkega zdravja.

» Poudarja odgovorno rabo naravnih virov,
da bi ohranili funkcije ekosistemov in
biotsko raznovrstnost za prihodnje
generacije. Metode ocenjevanja
vklju€ujejo ekoloski odtis, ogljicni odtis in
indekse biotske raznovrstnosti.

Sn
»

.
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Zgodovinski kontekst

Zgodnje korenine: Okoljevarstvena trajnost izvira
iz gibanj za ohranjanje narave v zaCetku 20.
stoletja.

Mejniki 70. let prejSnjega stoletja: Koncept je postal
globalno prepoznaven v 70. letih prejSnjega stoletja
z dogodki, kot sta prvi dan Zemlje in konferenca
ZdruzZenih narodov o ¢lovekovem okolju.

Brundtlandovo porocilo: V tem poro€ilu,
objavljenem leta 1987, je bil uveden izraz
“trajnostni razvoj", okoljska trajnost pa je bila
povezana z gospodarsko in druzbeno blaginjo.

Mednarodni sporazumi: Po Brundtlandovem
porocilu je bilo sklenjenih ve¢ svetovnih
sporazumov, kot sta Kjotski protokol in Pariski
sporazum, katerih cilj je bil uresniciti okoljsko
trajnost na svetovni ravni.

an,m;t
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Okuvir trajnostnega razvoja: Trije stebri /Green Up
ourselfs

Gospodarska trajnost
Cilj: Vzpostaviti odporno in praviéno gospodarstvo

Kljucne tocke: Zmanjsati vpliv na okolje in izCrpavanje virov pri proizvodniji in
porabi

Druzbena trajnost
Cilj: Vzpostaviti praviéno druzbo s socialno enakostjo in vkljuéenostjo

Metrike: Koeficient GINI, indeks ¢lovekovega razvoja (HDI), socialni
kapital

Okoljska trajnost
Cilj: Ohranjanje in upravljanje naravnih virov Zemlje

NajboljSe prakse: KroZno gospodarstvo, obnovljivi viri energije, trajnostno
kmetijstvo

14 Indek s




Nujnost okoljske trajnosti /Green Up
ourselfs

The Anthropocene Epoch

iv: Cloves ' i sai x Vid tek:
Vpliv: Cloveske dejavnosti povzrogajo pospesene podnebne 'aeoposnete

spremembe, mnoZicna izumrtja, degradacija ekosistemov. Kaj je okoljevarstvena
trajnost?

Posledice

Biotska raznovrstnost: Groznja razli€nim vrstam ® Klikni na ikono za ogled

videoposnetka
Cloveska druzba: Vpliv na javno zdravje, gospodarsko stabilnost

Nujnost ukrepanja
Eticna obveznost: Odgovornost do planeta in

prihodnosti generacije

Pragmaticna nujnost: Zmanj$evanje tveganj za dolgoro¢no
prezivetje civilizacije in Zemlje

=3
o
)
@
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https://youtu.be/xKa9T7nDBZI
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ourselfz

Enota 2

Okoljski izzivi: celostni pregled

Co-funded by
the European Union




17

Okoljski izzivi

Antropogeni dejavniki: Cloveske dejavnosti,
ki povzroCajo degradacijo okolja.

Podnebne spremembe: Znanstveni dokazi, globalni
vplivi in strategije za ublazitev posledic.

Pomanjkanje virov: OsredotoCite se na
neobnovljive vire, kot so fosilna goriva in
redke zemeljske elemente.

Motnje v ekosistemu: lzguba habitatov, invazivne
vrste in njihovi kaskadni ucinki.

Druzbene posledice: Kako okoljski izzivi vplivajo na

Clovesko druzbo, vklju€no z zdravjem in migracijami.




Cloveske dejavnosti in degradacija /Green Up
: ourselfs
okolja

Klju¢ni dejavniki
* Industrializacija: Pomemben dejavnik, ki
prispeva k onesnazevanju

* Krcenje gozdov: vpliva na ekosisteme Planetarne meje

in biotsko raznovrstnost - Koncept: Kvantificira varne meje

* RazrasScanje mest: Vodi do obratovanja za ¢lovekove dejavnosti

onesnazevanja tal, zraka in vode. * Cilj: Ohranjanje zdravja in stabilnosti

ekosistema

Posledice

*\/rste onesnazenja: Zrak, voda, tla

* VVpliv na ekosistem: lzguba

biotske raznovrstnosti
18 Indek s




Podnebne spremembe: IPCC in /Green Up
ourselfs

globalni vplivi

Ugotovitve IPCC

- Znanstveni dokazi: Cloveske dejavnosti
so glavno gonilo

* Globalni vplivi: dvig morske gladine,
ekstremne vremenske razmere,
zakisljevanje oceanov

Strategije za ublazitev
» Obnovljivi viri energije: Prehod s fosilnih goriv

 Trajnostno kmetijstvo: Sprejmite okolju
prijazne prakse

Mednarodno sodelovanje
* Kljucni dogovor: Pariski sporazum

* Cilj: Spodbujanje globalne zavezanosti k

blazitvi podnebnih sprememb e~
Indek s

19



Pomanjkanje virov: Ekonomski in
tehnoloski izzivi

Prekomerno ¢rpanje in poraba

* Neobnovljivi viri: Fosilna goriva, redki zemljski
elementi, minerali

* Rezultati: Pomanjkanje virov
Gospodarski ucinki
» Cene blaga: Povecanje stroskov

* Trgovinske bilance: negativen vpliv na gospodarsko
stabilnost

Tehnoloski izzivi:

* Trajnostni napredek: Omejuje jih pomanjkanje
NastajajoCi koncepti

* Vrh nafte: ToCka najvecjega Crpanja

* Nacionalizem virov: Nacionalni nadzor nad viri za
zagotovitev oskrbe

20
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Motnje v ekosistemu: Vzroki in /Green Up

: ourselfs
posledice
lzguba habitata

- Viri: Urbanizacija, kmetijstvo, kr€enje gozdov
- Rezultati: Motnje v ekosistemu

Invazivne vrste

- Ucinek: Nadaljnje motenje avtohtonih ekosistemov
Kaskadni u€inki
- Prehranske mreZe: Motnje vodijo v izumrtje avtohtonih vrst.

- Ekosistemske storitve: spreminja ¢iS€enje vode, uravnavanje
podnebja

Nujnost ukrepanja

. Cilj: Zmanjsati izgubo habitata in obvladovati invazivne vrste, da bi
ohranjanje ekosistemskega ravnovesja in storitev. @




Zrak in voda

Bolezni kot so astma, bolezni,
ki se prenasajo z vodo

Pomanjkanje virov, podnebne spremembe

Druzbeni nemiri, konflikti

Obravnava neenakega vpliva na
marginalizirane skupnosti

Pravicna porazdelitev okolja
koristi in bremena
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KljuCne ugotovitve

Okoljski izzivi zajemajo podnebne spremembe,
pomanjkanje virov in motnje v ekosistemih.

Druzbeni vplivi vkljuCujejo javno zdravje, migracije in
socialno pravi¢nost, zato je trajnost etiCna obveznost
in pragmatic¢na nujnost.

Videoposnetek:

Kako spremeniti
zaskrbljenost zaradi
podnebnih sprememb v
ukrepanje

* Kliknite na ikono videoposnetka in si ga

oglejte

/Green Up
ourselfs

EtiCna
nujnost,

pragmaticna
potreba.



https://www.ted.com/talks/renee_lertzman_how_to_turn_climate_anxiety_into_action
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Enota 3

Poti do zelenega prehoda

Co-funded by
24 the European Union



Konceptualni okvir: Razumevanje /Green Up
ourselfs
zelenega prehoda

Opredelitev

. Zeleni prehod: Sistemski prehod na okolju
prijazne in trajnostne prakse v vseh
gospodarskih sektorjin

Temelji
- Trajnostni razvoj: UravnoteZzenost med gospodarsko
rastjo, socialno pravicnostjo in varstvom okolja
Vodilna struktura

. Clilji trajnostnega razvoja ZN: sluzijo kot nacrt za
prehod

25 Indek s
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Energetski prehod: Od nujnosti do
priloznosti

- Od: Sistemi, ki temeljijo na fosilnih gorivih

- Proti: Obnovljivi viri (sonce, veter, voda)

- Inovacije: Pametna omrezja, shranjevanje energije,
decentralizirani sistemi

- Energetska demokracija: Zagovorniki enakega
dostopa do Ciste energije




Trajnostno kmetijstvo: Inovacije za /Green Up
ourselfs

dolgoroCno produktivnost

Onkraj tradicije

- Napredne tehnike: Vklju€evanje
tehnologije v kmetovanje
Tehnike in tehnologije
- Natancno kmetijstvo: Senzorji za optimalno uporaba virov
- Agrogozdarstvo: Kombinacija dreves in poljScin

- Navpicno kmetovanje: Pove€anje donosa na kvadratni
meter

Cilji

- Dolgorocna produktivnost: Brez ogrozanja zdravja okolja in
biotske raznovrstnosti

27




Politika in upravljanje: Vecplastne
vioge pri zelenem prehodu

Mednarodni organi

« Zdruzeni narodi, Svetovna banka: Zagotovijo
okvire in financiranje.

Nacionalne viade

- Pravila: Oblikovanje cen ogljika, obveznost
uporabe obnovljivih virov energije, certificiranje
trajnosti

Lokalne skupnosti

. Participativno upravljanje: Zagotavlja vkljuCujo¢
in praviCen prehod

28
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Videoposnetek:

Slepe pege prehoda na zeleno
energijo | Olivia Lazard | TED

# Klikni na ikono za ogled

videoposnetka



https://youtu.be/za6dE5JrNB0

Politika in upravljanje: VecCplastne Green Up
vloge pri zelenem prehodu o

« Globalni sporazumi: PariSki sporazum, cilji trajnostnega
razvoja F

- Mehanizmi financiranja: Zelene obveznice, podnebni skladi

- Zakonodaja: Zakoni o varstvu okolja

- Spodbude: Davéne olajSave za trajnostne prakse

- Lokalne pobude: skupnostne sonc¢ne elektrarne,
programi za ravnanje z odpadki

- OzavesScanje javnosti: IzobraZzevalne kampanje,
javna posvetovanja

29
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Enota 4

Krozno gospodarstvo: trajnostna alternativa linearnim modelom: opredelitev,
primerjave, koristi in strategije izvajanja

Co-funded by
the European Union




Opredelitev: Razumevanje kroZnega /Green Up
gospodarstva ourselfs

Alternativni model

- CIilj: loCiti gospodarsko rast od virov
porabe in degradacije okolja.

Osrednji poudarek

- Nacela oblikovanja: Odpravite odpadke z
oblikovanjem izdelkov in sistemov.

- Upravljanje virov: Nenehna ponovna
uporaba in recikliranje

- Cilj: loCiti gospodarsko rast od virov
porabe in degradacije okolja.

Sistem zaprte zanke

- Ustvarja samozadosten cikel uporabe virov.

31




Opredelitev: Primerjava z linearno fGreen Up
ekonomijo - tradicionalni model ourselfs

Linearno gospodarstvo
Model: Vzemi, izdelaj, odstrani

Znadilnosti:
* Netrajnostni

« Stalno ¢rpanje omejenih virov

Posledice:
« Degradacija okolja

* Nastajanje odpadkov

32
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Prednosti kroznega gospodarstva -
okoljske prednosti

- ZmanjSanje koli€ine
odpadkov: ZmanjSanje
nastajanja odpadkov

- Manjse emisije: ZmanjSanje emisij toplogrednih

plinov

- Ohranjanje virov: Ohranjanje
naravnih virov




Prednosti kroznega gospodarstva - /Green Up
gospodarske prednosti ourselfs

Gospodarske koristi

- Prihranki stroskov: U€inkovita raba virov
- Inovacije: Spodbuja trajnostne tehnologije

- Ustvarjanje delovnin mest: Novi trgi na
podrocCju recikliranja in obnove

s ¢
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lzvajanje kroZznega gospodarstva - vloge
deleZnikov

- Podjetja: Preoblikovanje izdelkov,
sheme vracanja (take-back)

- Vlade: Uveljavljanje politik,
davcne spodbude

- Civilna druzba: OzaveSCanje
javnosti, pobude na lokalni
ravni




lzvajanje kroZznega gospodarstva - Green Up
poslovne strategije 7

 Trajnost in moznost recikliranja:
Preoblikovanje izdelkov

- Sheme za vracCanje (take-back):
Spodbujanje potrosnikov k vracilu
izdelkov

 Trajnostne dobavne verige:
Optimizacija vpliva na okolje

36
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lzvajanje kroznega gospodarstva - politika in
globalni okviri

- Pravila: RazSirjena odgovornost proizvajalca,
davcne spodbude

- Ozavescanje javnosti: Kampanje,
ki jih vodi vlada

- Globalni okvir: Cilji trajnostnega razvoja
Zdruzenih narodov (SDG) kot vodilna
struktura
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Enota 5

Spodbujanje okoljske ozavesScenosti: javno dojemanje, izobrazevanje
In odgovornost

Co-funded by
the European Union




Dojemanje okoljskih vpraSanj v javnosti - \f;_ﬁ_fiﬁf'..’;':‘?&reen;Up
dejavniki, ki vplivajo na dojemanje joursetis

. lzobrazevanje: Raven znanja o
okoljskih vprasanijih

- Kulturno ozadje: Eti€na in druzbena
prepri¢anja, ki vplivajo na zaznavanje

- Vpliv medijev: Vloga novic in druzbenih
medijev pri oblikovanju mnen;

39




Dojemanje okoljskih vprasanj v javnosti - /Green Up
ourselfs

dvojna narava ozaveSCenosti

Spekter zavedanja

- PovecCanje globalne ozaveScenosti: Vse 4
vecja zaskrbljenost zaradi podnebnih : '
sprememb, izgube biotske VOLUNTEER
raznovrstnosti in iz€rpavanje virov

- Napacne predstave in apatija: Podro€ja kjer je
ozavescenost nizka ali napacna.

=3
[eX
)
o
@)

40




Dojemanje okoljskih vpraSanj v javnosti - v ’_Cr_een Up

vpliv na druzbo

- Politicne odlocitve: Javno mnenje oblikuje —— ~‘--. J 11 Il{ll
okoljske politike ~' o) O el &h\_j‘l
- Vedenje potrosnikov: Vpliv na s RSt 2

trajnostne nakupne odlocitve

- Korporativne pobude: Spodbuja
prizadevanja za trajnostni razvoj

41 b Indek s
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lzobrazevanje in ozaveSCanje - stebri

ozaveSCanja

. Formalna izobrazba:
Vklju€evanje okoljskih Studij v
ucéne nacrte

« Neformalno izobrazevanije:
Delavnice v skupnosti, spletni
seminarji, znanstveni projekti
drzavljanov




. o L. @
lzobrazevanje in ozaveSCanje - vioga GreenUp
ourselfs

organizacij

Organizacije kot katalizatorji

- Nevladne organizacije (NVO):
Kljuéne pri spodbujanju pobud za
ozavesScCanje

- Organizacije, ki delujejo v skupnosti:
Lokalni vpliv, globalne spremembe

- Znanstvene skupnosti: obvesc€anje
javnosti o rezultatih raziskav.

43
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Vloga medijev
Dvorezni mecC

. Tradicionalni mediji: Casopisi,
televizija za poglobljene analize in
strokovna mnenja

- Druzbeni mediji: Demokratizacija

informacij, tveganje za predajo napacénih
informacij.




Vloga medijev
|zzivi demokratizacije

- Dezinformacije / "lazne novice":
Demokracija informacij ima svojo ceno

- Polarizacija: Medijski kanali lahko
okrepijo obstojeCa prepriCanja in
razdelijo javno mnenje.

45



Kriticna pri ocenjevanju
verodostojnosti informacij

Bistveno za
preverjanje informacij pred deljenjem

Kolektivha
budnost proti dezinformacijam




Osebna odgovornost /Green Up

. . . ourselfs
Preseganje preprostih dejanj

Razumevanje ekoloSkega odtisa
« Recikliranje in energetska ucinkovitost:
Vstopne toCke v trajnostni razvoj

- Ekoloski odtis: Celostno merilo
individualnega uc€inka

47 ndek s
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Osebna odgovornost
Izbire in dejanja

Od prehrane do sodelovanja skupnosti

- Rastlinska prehrana: Izbira z veliko
koristi za okolje

- Projekti Skupnosti: Sodelovanje na
lokalni ravni za SirSi u€inek

- Trajnostna potovanja: Izbira
javnega prevoza ali elektri¢nih vozil

/Green Up

ourselfs




Osebna odgovornost fCreen Up
Mo¢ ozaveS&anja javnosti ourselfs

o _ . .
Kampanije in platforme skupnosti ideoposnete

Njegova svetost papez
Francisek | Nasa moralna

- Dan Zemlje: Vsakoletni dogodek, ki se osredotoCa obveza za ukrepanje v zvezi s
na globalno ekolo$ko ozave$&enost podnebnimi spremembami
@ Kliknite na ikono videoposnetka in si ga

- Julij brez plastike: Kampanja za ogleret

zmanjSanje koliCine plasti¢nih odpadkov
. Osebno opolnomocenje: Platforme za D

navdihovanje individualnega in kolektivhega

delovanja

I
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https://youtu.be/KHuwaKrHuR0

/Green Up

ourselfz

Prakticna vaja
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Materialni viri:

* Dostop do
interneta

+ Predhodno
razvit spletni

kalkulator
ogljiénega odtisa

+ programska
oprema za
preglednice

(Excel ali Google)

Cas: 20 minut

51

Opis vaje

Ime: Kalkulator ogljicnega odtisa
Razumevanje in zmanjSevanje
ogljitnega odtisa

Ucni cilji: Poglobiti razumevanje
podnebnih sprememb in njihovih
antropogenih dejavnikov.

Kompetence: Analiticno
razmisljanje, digitalna pismenost,
osebna odgovornost

/Green Up

Proces ourselfs

+  Uvod: Pomembnost ogljicnega odtisa.

«  Kalkulator za dostop: Uporabite zanesljivo spletno
orodje.

* Vnos podatkov: Izpolnite osebne podatke.

* Analiza: ZapiSite rezultate.

* Razprava: Delite ugotovitve.

* Razmislek: Vnesite rezultate v
skupno preglednico.

Uc&enci bodo razumeli svoj individualni ogljik

odtisov in opredeliti nacine za njihovo zmanjSanje.

Nasledniji koraki/nadaljnje dejavnosti:

Spodbujajte udeleZzence, da izvajajo opredeljene
strategije za zmanjSanje emisij in redno ocenjujejo
svoj ogljicni odtis.
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Materialni viri:

* Dostop do

interneta

Virtualna
platforma za
sestanke s
funkcijo sobe za
odmor

Pripravljeno gradivo
ali informativni listi o
obnovljivih virih
energije (soncna,
vetrna, vodna, itd.)

Cas: 30 minut

Opis vaje

Ime:Obnovljivi viri energije
Razprava o razumevanju energije
in zmanjSevanju ogljicnega odtisa

Ucni cilji: Izobrazevanje
udelezencev o prednostih in
slabostih razli¢nih obnovljivih virov
energije ter spodbujanje kriticnega
razmi$ljanja in vescin javnega
nastopanja s pomocjo strukturirane
razprave.

Kompetence: kriti€no misljenje,
javno nastopanje, znanstvena
pismenost

/Green Up

Proces ourselfs

. Uvod (3 minute): Na kratko predstavite koncept obnovljivih virov
energije. energije in njenega pomena pri prehodu na trajnostne prakse.

2. Odkrivanje virov (3 minute): Udelezenci morajo s spletnim iskanjem

poiskati vire o obnovljivih virih energije.

3. Oblikovanje skupine in dodelitev teme (4 minute): Udelezence

razdelite v majhne skupine in vsaki dolocite obnovljiv vir
energije, ki ga bo zagovarjala. Skupine razporedite v virtualne
sobe za odmor.

4. Raziskave in razprava (7 minut): Skupine uporabijo informativne liste

in morebitne dodatne spletne raziskave, da bi razumele prednosti in
slabosti dodeljenega vira energije.

5. Priprava na razpravo (3 minute): Vsaka skupina pripravi kratko

predstavitev, v kateri zagovarja svoj obnovljivi vir energije, pri
¢emer se osredotoCi na prednosti in odpravi slabosti.

. Razprava (7 minut): Ponovno se zberite v glavnem prostoru. Vsaka skupina

ima 1-2 minuti za predstavitev svojih argumentov.

7. Vprasanja in odgovori (2 minuti): Vsaki predstavitveni skupini

dajte besedo za vpraSanja drugih udelezencev.

8. Zakljucne besede (1 minuta): Povzemite tocke, ki so bile izpostavljene

med razpravo, in poudarite pomen raznolikih virov energije za
trajnostno prihodnost.
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Vsebina /Green Up
ourselfs

® Enota 1: Kaj so zelena delovna mesta?
® Enota 2: Zelene vescine: GreenComp
® Enota 3: Nove priloznosti v zelenem sektorju.

® Enota 4: Komplet za zeleno podjetniStvo: moje zelene kompetence,
izbira zelenega delovnega okolja, osebna blagovna znamka, stranke in
trzna nisa, prvi pristop k moji zeleni poslovni ideji.
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Uéni cilji modula /Green Up
ourselfs

* razumevanje koncepta zelenega zaposlovanja

*  Opredelitev zelenih delovnih mest

* IzboljSanje znanja, spretnosti in odnosa v zvezi z
evropskim okvirom kompetenc za trajnostni razvoj,

GreenComp

* Povecanje znanja o vplivu prehoda na
bolj zeleno gospodarstvo na podroCju delovnih mest.

*  Opredelitev novih priloznosti v zelenem sektorju.

* Spoznavanje okvira za preoblikovanje zelenega podjetja korak za
korakom idejo v izvedljiv poslovni nacrt.
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VE Up
ourselfz

Enota 1

Kaj so zelena delovna mesta?
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Zelena delovna mesta obravnavajo dva temeljna /ereen Up
Izziva 21. stoletja ourselfs

* PreprecCevanje nevarnih podnebnih sprememb in degradacije okolja

* Nujna potreba po zagotavljanju socialnega razvoja in dostojnega dela za vse

60 "~ Indek s




Okoljski in socialni izzivi /Green Up
ourselfs

Okoljski izzivi
imajo daljnosezne posledice za prezivetje in dinamiko trga dela.

Podnebne spremembe (dvig morske gladine, povecanje Stevila ekstremnih vremenskih
pojavov - nevihte, poplave, suse, padanje vode itd.)

Povecanje svetovnega prebivalstva: 1 milijarda 1900 do 9 milijard 2050
Brez dostopa do pitne vode: skoraj 900 milijonov ljudi
Brez dostopa do zanesljive energije: 3 milijarde gospodinjstev

Skoraj % najrevnejSih na svetu je odvisnih od okolja kot pomembnega dela svojega vsakdanjega prezivetja.

Druzbeni izzivi
Brezposelnih: 205 milijonov po vsem svetu. Med njimi je skoraj 40 odstotkov starih od 15 do 24

let. Vsak peti delavec zivi v skrajni revscini. Le eden od petih delovno sposobnih prebivalcev
ima dostop do celovitih sistemov socialne zascite.
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v/ Trajnostno
X Dostojno

v/ Trajnostno
v/ Dostojno

X Trajnostno
X Dostojno
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X Trajnostno
v/ Dostojno

/Green Up
ourselfo

Zelena delovna
mesta
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Podnebne
spremembe/degradacia
okolja

Ukrepi za

prilagajanje

podnebnim
spremembam

Politike na podrocju
podnebnih sprememb
ublazitev posledic
Varovanje okoljskih virov

GREEN
EMPLOYMENT

/Green Up
ourselfs

Zaposlovanje in sociala
1zzivi

* SpreminjajoCe se
potrebe po
zaposlovanju

* zmanjsanje revscine
in degradacije okolja.

* Povecanje uporabe
obnovljivih virov
energije

« Samo prehod




Zelena delovna mesta /Green Up
ourselfs

Opredelimo jih lahko z dveh vidikov
* povezane z izlozkom (izdelki in storitvami).

» kot tudi procesom (ali proizvodnjo) gospodarskih dejavnosti.

ZELENI ZAPOSLENCI lahko vstopijo v izrazito "zeleni" poslovni sektor, ki zagotavlja zelene
in okolju prijazni izdelki in storitve (npr. ravnanje z odpadki).

Zelena delovna mesta v svojih poslovnih modelih upostevajo oba vidika, saj z uporabo okolju
prijaznejSih postopkov ustvarjajo dodatna dostojna delovna mesta, hkrati pa zmanjSujejo splosni
vpliv na okolje zaradi ljudi ali podjetij, ki uporabljajo kon¢ni izdelek ali storitev.
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Daljnosezna preobrazba /Green Up
ourselfs

Za odzivanje na te izzive je potrebna daljnosezna preobrazba nacina kako
proizvajamo, uzivamo in se prezivljamo.

Klju€ni element tega prehoda na trajnostno gospodarstvo z nizkimi emisijami ogljika so...

ZELENA DELOVNA MESTA

‘A 4 (d y Hid g g
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Kaj pomenijo zelena delovna mesta?

Zelena delovna mesta so delovna mesta, ki so prijazna za
naravo in Zemljo.

Zelena delovna mesta so zaposlitvene
moznosti, ki imajo pozitiven vpliv na okolje in
katerih cilj je zmanjSati porabo virov, zmanjsati
onesnazevanje in prispevati k trajnosti.

Zelena delovna mesta lahko zajemajo
razli¢ne sektorje, od obnovljivih virov energije
do trajnostnega prometa in okolju prijaznega
kmetijstva.

(=
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Zelena delovna mesta S Creen Up
Opredelitev ILO/UNEP ourselfs

Ustvarjanje delovnih mest v gospodarskih sektorjih in dejavnostih, ki zmanjSujejo
negativen vpliv na okolje in ga na koncu zmanjSujejo na trajnostno raven.

Zelena delovna mesta = Trajnostna + dostojna

NG| IEEL Okoljevarstveno

blazitev prijazna Dostojanstvena

posledic

Prilagajanje
podnebnim
spremembam

Priloznosti
za delo
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Boj proti brezposelnosti

Zelena delovna mesta so lahko
sestavni del boja proti
brezposelnosti mladih zaradi
nizkih vstopnih zahtev za
mlade v Stevilnih sektorjih in
njihovega splosnega velikega
zanimanja za zelene
poslovne reSitve in trajnostne
vidike.
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Kaksne so prednosti zelenih delovnih /Green Up
mest ourselfs

e prispevajo k ohranjanju okolja in boju proti podnebnim spremembam.

e Drzave lahko postanejo bolj gospodarsko konkurencne (spodbujanje
gospodarstva).

e priloznost za ustvarjanje novih delovnih mest in prekvalifikacijo
brezposelnih v ¢asu gospodarske krize.

e Spodbujanje uporabe domacih obnovljivih virov energije in napredne
tehnologije.

Sirde razseznosti energetske uginkovitosti in udinkovite rabe
virov, izkoreninjenje revscine, socialno enakost in dobro pocutje G
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sektorju

Recikliranja,
ekoloskega
kmetijstva,
ekoloskega
turizma
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Zelena delovna mesta v gospodarskem /Green Up

ourselfs

Gradbenistva, Fosilna goriva...
proizvodnje,
Zivinoreje in
kmetijstvo...




Dejstva, ki jin je treba upostevati /Green Up
ourselfs

« Zeleno zaposlovanje je nujno potrebno za ustvarjanje delovnih mest in
rast BDP

*  MSP so moc¢no povezana v vrednostnih verigah, kar ustvarja
pomembne ucinke prelivanja.

« Zeleno zaposlovanje je mogocCe najbolje podpreti s posegi na
razliCnih podrocjih z uporabo Sirokega izbora instrumentov.

* Miladi so lahko dobro usmerjeni, saj so vstopni pogoji nizki,
pripravljenost za varovanje okolja pa velika.
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Primeri zelenih delovnih mest \/Green Up
ourselfs

e Monterji sonénih e Trajnostni kmet

panelov
e Kmet v kmetijsko-gozdarskem

e Zelenagradnjain sektorju
proizvodnja e Delavciv
certificiranem
e  Okoljski inzenir gozdarstvu
e Pokliciv e Zbiralec e-odpadkov
kmetijskem
sektorju e  Arhitekti in inZenirji,

ki projektirajo
e  Strokovnjaki

za zeleni e  Obnovljive
promet tehnologije in
energija

e Proizvajalec var¢nih
avtomobilov

r G
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VT Up
ourselfz

Enota 2

Zelena znanja in spretnosti: GreenComp
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Kaj je GreenComp? /Green Up
| ourselfs

GreenComp opisuje sklop
trajnostnih kompetenc, ki

lahko uCencem pomagajo
razmisljati, naCrtovati in

delovati z empatijo,
odgovornostjo in skrbjo

za planet. »

&
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Cilji trajnostnega razvoja




Kaj je GreenComp in kaj je njegov cilj? /Green Up
ourselfs

UcCenje za zeleni prehod

. GreenComp se odziva na vse vecjo potrebo ljudi po izboljSanju in razvoju
znanja, spretnosti in odnosa za trajnostno zivljenje, delo in delovanje.

. Cilj programa GreenComp je spodbujati trajnostno miselnost, tako da
uporabnikom pomaga razvijati znanje, spretnosti in odnos, da razmisljajo,
nacrtujejo in delujejo z empatijo, odgovornostjo in skrbjo za nas planet.

. Evropski okvir trajnostnih kompetenc GreenComp opisuje znanja, spretnosti in staliS¢a, ki
spodbujajo nacine razmisljanja, naCrtovanja in delovanja z empatijo, odgovornostjo in
skrbjo za nas planet. GreenComp je obsezna in celovita predstavitev kompetenc, ki temelji
na predhodnih raziskavah in je bila dogovorjena s Stevilnimi strokovnjaki in zainteresiranimi
stranmi.
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Kompetence na podrocju trajnostnega /Green Up
razvoja ourselfs

Trajnostna kompetenca u€encem omogoca, da utelesajo trajnostne vrednote in
sprejemajo kompleksne sisteme, da bi sprejeli ali zahtevali ukrepe, ki obnavljajo in
ohranjajo zdravje ekosistemov, krepijo pravi¢nost ter ustvarjajo vizije za trajnostno
prihodnost.

Cilj u€enja za okoljsko trajnost je vzgajati trajnostno miselnost od otrostva do
odraslosti z razumevanjem, da je ¢lovek del narave in da je od nje odvisen.

Uc&enci so opremljeni z znanjem, spretnostmi in staliScCi, ki jim pomagajo postati nosilci
sprememb ter individualno in kolektivno prispevati k oblikovanju prihodnosti znotraj
meja planeta.
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razvoja

UteleSenje
( trajnostnih vrednot

L ]

Podrocja
kompetenc

- Vrednotenije trajnosti

9

Podpora pravié¢nosti
Kompetence PR

9

Spodbujanje narave

78

Kompetence na podrocju trajnostnega

Sprejemanje kompleksnosti . Predv'dgvanje .
v trajnostnem razvoju trajnostne prihodnosti

L
Sistemsko
razmisljanje

L
Kriticno
razmisljanje

Oblikovanje
problema

/Green Up
. ourselfs

Delovanje
za trajnost
b 4 -

Pismenost na

podrocju prihodnosti
g g / ]

Politicno posredovanje

Prilagodljivost Kolektivno ukrepanje

Raziskovalno

razmigljanje - Individualna pobuda




Vizualna predstavitev /Green Up

ourselfs
-"
b . O
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A4 % & @ ¢ sustainability

Embodying
sustainability
values

Embracing
complexity
in sustainability

Envisioning
sustainable
futures

Acting
for
sustainability

Promoting)
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https://mappa.fi/sv/greencomp-
roadmap/
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Utelesenje trajnostnih vrednot /Green Up
ourselfs

Zagovarja enakost in pravicnost za sedanje in prihodnje generacije ter hkrati podpira stalisCe, da
Clovek je del narave.

Vrednotenje trajnosti - Razmislek o osebnih vrednotah; prepoznavanje in razlaga, kako
se vrednote razlikujejo med ljudmi in skozi ¢as, obenem pa kriticno ocenjuje, kako so v
skladu s trajnostnimi vrednotami.

Podpiranje pravicnosti - podpiranje enakosti in pravicnosti za sedanje in prihodnje
generacije ter u€enje od prejSnjih generacij za trajnost.

Spodbujanje narave - priznavanje, da je ¢lovek del narave, ter spostovanje potreb in pravic drugih
vrst in narave same, da bi obnovili in regenerirali zdrave in odporne ekosisteme.
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Sprejemanje kompleksnosti v trajnostnem \/Green Up
razvoju ourselfs

Sistemsko razmisljanje - pristop k trajnostnemu problemu z vseh strani; upostevanje ¢asa,
prostora in kontekst, da bi razumeli, kako elementi medsebojno delujejo znotraj sistemov in med
njimi.

Kriticno misljenje - ocenjevanje informacij in argumentov, prepoznavanje predpostavk,
izpodbijanje obstojeCega stanja in razmisljanje o tem, kako osebno, druzbeno in kulturno
ozadje vpliva na razmisljanje in sklepe.

Oblikovanje problema - oblikovanje trenutnih ali potencialnih izzivov kot trajnostnega
problema. glede na tezavnost, vklju€ene ljudi, ¢as in geografsko obmocje, da bi opredelili
ustrezne pristope za predvidevanje in prepreCevanje tezav ter za blazitev in prilagajanje ze
obstojeCim tezavam
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Predvidevanje trajnostne prihodnosti /Green Up
ourselfo

Pismenost na podrocju prihodnosti - predvidevanje alternativnih trajnostnih prihodnosti z
zami$ljanjem in razvijanjem alternativnih scenarijev in opredelitev ukrepov, potrebnih za
doseganje trajnostne prihodnosti.

Prilagodljivost - obvladovanje prehodov in izzivov v zapletenih trajnostnih razmerah ter
sprejemanje odlocCitev v zvezi s prihodnostjo ob upoStevanju negotovosti, dvoumnosti in tvegan;.

Raziskovalno razmisljanje - uporaba odnosnega nacina razmisljanja z raziskovanjem in
povezovanjem razli¢nih podrocij, pri Cemer uporabljajo ustvarjalnost in
eksperimentiranje z novimi idejami ali metodami.
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Delovanje za trajnost /Green Up
ourselfs

Politicno delovanje - usmerjanje v politiCni sistem, ugotavljanje politicne odgovornosti in
odgovornosti za netrajnostno vedenje ter zahtevanje ucinkovitih politik za trajnost.

Kolektivnho delovanje - delovanje za spremembe v sodelovanju z drugimi.

Individualna pobuda - prepoznavanje lastnega potenciala za trajnost in aktivno
prispevanje k izboljSanju moznosti za skupnost in planet.




VT Up
ourselfz

Enota 3

Nove priloznosti v zelenem sektorju

Co-funded by
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Zeleni sektor

Zeleni sektor - odpiranje novih trgov s
spodbujanjem povpraSevanja po zelenem
blagu, storitvah in tehnologijah.

"Zeleni sektor ima ogromen
potencial za ustvarjanje delovnih
mest, zato moramo poskrbeti, da bo
Evropa lahko v celoti izkoristila
njegove prednosti."

Connie Hedegaard, nekdanja evropska
poslanka, Komisarka za podnebne ukrepe

/Green Up

ourselfs
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Zeleni sektor /Green Up
ourselfs

Po podatkih Programa Zdruzenih narodov za okolje je "delo v kmetijstvu, proizvodniji, raziskavah

in razvoju, upravnih in storitvenih dejavnostih, ki bistveno prispevajo k ohranjanju ali obnavljanju
kakovosti okolja".

To vkljuCuje zlasti, a ne izklju¢no, delovna mesta, ki pomagajo varovati ekosisteme in biotsko
raznovrstnost, zmanjSati porabo energije, materialov in vode s strategijami visoke ucinkovitosti,

razogljiCiti gospodarstvo ter zmanj$ati ali popolnoma prepreciti nastajanje vseh oblik odpadkov
in onesnazevanja."

&
;

Prioritizing the
good of the
planet

Focusing on
technological
innovations

Empowering
the poor

) > e — @
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Ravnanje z odpadki

Potencial za spodbujanje
dostojnega dela in razvoj
zelenih podijetij v hierarhiji
ravnanja z odpadki, s
poudarkom na zbiranju,
sortiranju in recikliranju
odpadkov.

/Green Up

ourselfs
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Krozno gospodarstvo

Oblikovanje prehoda na okolju
prijaznejSe, delovno bogato in socialno
praviéno gospodarstvo.

Krozno gospodarstvo ljudem omogoca,
da izkoristijo nastajajoCe priloZnosti,
povezane z njim in izboljSajo svoj
poklicni profil s pridobivanjem novih
spretnosti, po katerih bo v prihodnosti
vedno vecje povprasevanje.

/Green Up
ourselfs
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Trajnostno kmetijstvo /Green Up
ourselfo

Ena od novih priloznosti v zelenem
sektorju je trajnostno kmetijstvo.
Ekolosko in vertikalno kmetovanje sta

V porastu.

Trajnostna pridelava in distribucija
hrane sta za javnost vse bolj zazeleni
moznosti.
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Obnovljivi viri energije /Green Up
ourselfs

PovpraSevanje po
soncnih, vetrnih in
trajnostnih energetskih
virih je veliko, zato
narascCa tudi Stevilo
delovnih mest na podrocju
raziskav, razvoja in
vzdrzevanja na tem
podrocju.
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Oblikovanje

Evropske politike zahtevajo vedno
visje stopnje recikliranja in doloCajo
vedno strozja merila za okoljsko
primerno zasnovo.

Ekodizajn se je razSiril od embalaze
do streh stavb in razlicnih izdelkov.

/Green Up

ourselfs
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Zelena arhitektura

Zelena arhitektura uporablja
tehnoloSke inovacije

Cim bolj zmanjsati skodljive
vplive nacCrtovanja, gradnje in
obratovanja stavbe na naravno
okolje in ziveCe skupnosti ter jim
tako zagotoviti kakovost
Zivljenja Se mnogo let.




Razmislimo /Green Up
ourselfs

Green Economy Map
Industries and Sectors within the Green Economy

+  Sistemi za obnovljive vire energije
* Zelena gradnja

© Km ethStVO Energy & :gs;;v(iggs
*  Moda Resource

Managemant

Smart Grid

*  Prevozni sistem
« Javni sektor
*  Prilagajanje podnebnim

spremembam >

«  Zmanj$anje koli¢ine A
odpadkov in S sardes
ravnanje z njimi @

* lzobrazevanje

+  Svetovanje in raziskave

For a clickable version of this Green Economy Map, visit www.GreenCareerCentral.com/map:
[ 2009-11 Transition Dynamics Enterprises, Inc. Used with permission.

*  Neprofitni sektor
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Enota 4

Komplet za zeleno podjetniStvo: moje zelene kompetence, izbira zelenega delovnega okolja,
osebna blagovna znamka, stranke in trzna nisa, prvi pristop k moji zeleni poslovni ideji.

Co-funded by
the European Union




96

/Green Up
ourselfo

IsCete sanjsko sluzbo na podrocju
trajnosti, podnebnih sprememb in
zelenega gospodarstva, vendar ne
veste, kje zacell.

Poskusimol!l!



Moje zelene kompetence

Za prehod na zeleno podjetnistvo je
treba pronicljivo naCrtovanje in strategija.

Treba je storiti naslednje:

* ocena spretnosti, znanja in strast do trajnosti

 opredelitev podrocij znanja, na katerih lahko
spreminjas zeleni sektor.
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Planet

Ljudje

Dobicek

/Green Up

ourselfs




Osebna blagovna znamka Green Up

Okolju prijazno podjetje - treba je razsiriti
sporocilo, da je vaSe podjetje

DOBRO ZA OKOLJE,

DOBRO ZA PLANET.

Potencialne stranke morate opomniti

"zakaj": Zakaj pocCnete to, kar

pocCnete? Here’s how we take a milk jug
and transform it into a toy
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Stranke in trzna nisa {Green Up
rselis

* Dolocite ciljno skupino in njene zelje glede trajnosti.

* Dolocite trg priloznosti (niSo), ki ustreza vasi poslovni zamisli.
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Prvi pristop k moji zeleni poslovni ideji /Green Up
ourselfs

 Pripravite podroben poslovni nacrt za svojo zeleno idejo.

* Razmislite 0 moznostih financiranja, partnerstvih in zacetnih korakih, kako zaceti
poslovanje
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Prakticna vaja
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Materialni viri:

+ Dostop do
interneta

* Virtualna
platforma za
sestanke s

funkcijo sobe
za odmor

Cas: 30 minut.

103

Opis vaje

Ime: Stiri besede

Ucni cilji: Prikazati izzive in
priloznosti u€enja in deljenja z
drugimi. Udelezenci s pristopom
razmisljanja, ujemanja in deljenja
sami razmisljajo o Stirih glavnih
znacilnostih zelenih delovnih mest,
nato pa se vkljucijo v dialog in
pogajanja, da bi se kot celotna

skupina dogovorili o stirih besedah.

Kompetence: Kriticno misljenje,
komunikacija, pogajanja.

/Green Up

Proces ourselfs

Skupini povejte, da bomo raziskali klju¢ne znacilnosti zelenih
delovnih mest. To bo izziv za nas kot posameznike in kot
skupino. O teh izzivih bomo razmisljali po kon¢ani vaji.

Udelezence prosite, naj sami pomislijo na $tiri besede, ki so
"8tiri najpomembnejSe znacilnosti zelenih delovnih mest". Zelo
pomembno je, da skupina ne uporablja stavkov ali besednih
zvez.

Ko skupina dobi po Stiri besede, jih razporedite v pare in vsak
par naj se dogovori o stirih besedah za "Zelena delovna
mesta so...".

Ko bodo pari to opravili, jih prosite, naj poiS¢ejo Se en par in
tako oblikujejo skupino §tirih; tudi v tem primeru se morajo
dogovaoriti le o Stirih besedah.

To ponavljajte, dokler v virtualni sobi ne ostaneta le dve veliki
skupini, vsaka pa ima le &tiri besede.

Zdaj dajte tema dvema velikima skupinama deset minut ¢asa, da
se dogovorita 0 zadnjih Stirih besedah, ki bodo predstavljale
oceno celotne skupine o klju€nih znacilnostih zelenih delovnih
mest.

Indek s
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Opis vaje Proces ourselfs

» Uvod (3 minute): Na kratko predstavite vajo. Razlozite skupini, da
bodo sodelovali na tekmovanju med dvema ekipama, razdelite

Ime: Kompetence na skupino v dve ekipi in ji dajte v branje besedilo.
podrocju trajnostnega razvoja + Vsaki skupini dajte 15 minut ¢asa, da prebere besedilo in
Materialni viri: ugotovi, katere so trajnostne kompetence v besedilu.
+ GreenComp Ucni cilji: Krepitev ves€in +  Vsako ekipo prosite, naj si dolog¢i ime, nato pa na vrh virtualnega
. Dostop do udeleZencev. da znajo obrazca s ¢rto na sredini napisite dve imeni ekip, ki ju loCujeta.
. . e . . To je namenjeno beleZenju rezultatov.
interneta identificirati 12 trajnostnih
. Virtualna kompetenc v praksi, . Os.eba iz ene skupine preber-e bes:edllo !n poudari o?redgljene
. trajnostne kompetence, drugi ¢lani skupine pa potrdijo ali se ne
platforma za povezanih z GreenCompom. strinjajo.
sestanke s
- b » Enako velja za drugo skupino - ena oseba prebere besedilo in
i g”o ol Kompetence: Razumevanje poudari opredeljene trajnostne kompetence, drugi ¢lani skupine pa
Za odmor . . L o
_ . koncepta trajnostnih kompetenc. potrdijo ali se ne strinjajo.
. Pn?ra‘_\"{en Sposobnost prepoznavanja klju€nih - Tocka se dodeli, Ge je opredeljena trajnostna kompetenca
materia . . :
trajnostnih kompetenc pravilna.
Cas: 30 minut. * Zmagovalec je ekipa z vec osvojenimi toCkami.
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Prakticne vaje

- Co-funded by
the European Union
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Materialni viri:

+ Zbirka orodij za
aktivne
drzavljane

+ LAG AGRO
LIDER
Program
neformalnega
izobrazevanja

Cas: 50 minut.

107

Opis vaje

Ime: Problemsko drevo

Ucni cilj: V drevesu problemov so
opredeljeni klju¢ni problem, ucinki kljuCnega
problema in osnovne teZave, ki prispevajo k
trenutnemu stanju. Udelezenci razmislijo o
problemih, ki jih bodo obravnavali s svojimi
zelenimi podjetji, tako da opredelijo in
zacrtajo vzroke problema, nato pa na koncu
ponovno predstavijo vzroke kot cilje za
zeleno ukrepanje.

Kompetence: Nac€rtovanje in vodenje
podjetja, identifikacija in analiza problemov,
nacrtovanje in vodenje, opredelitev ciljev.

/Green Up
ourselfs

Kompetence:

* Poslovno nacrtovanje
in upravljanje,

* Opredelitev in analiza tezav,
* Nacrtovanje in upravljanje,

* Dolocite cilje.




@
Green Up
Proces ourselfs

+  Skupini povejte: zdaj bomo razmislili o okoljskih problemih, ki smo jih ugotovili. Pokazite sliko
problemskega drevesa. (5 minut)

* Delite s skupino: problemska drevesa so preprost nacin za prikaz vzrokov in posledic, ki ustvarjajo dolo¢en problem.
Pisanje problemskega drevesa razbije problem na obvladljive dele. Pomaga vam pri prepoznavanju moznih podrocij za
ukrepanje.

Materialni viri:

+ Zbirka orodij za
) *  Problemska drevesa pogosto kazejo, da obstajajo linearni vzroki in posledice, ki vodijo do problema, medtem ko je v

aktivne o .

L. vecini primerov realnost bolj zapletena.
drzavljane

* Delite s skupino: Prvi korak je dogovor o SirSem problemu ali vprasanju, ki ga je treba analizirati. Vsako skupino prosite, naj
* LAG AGRO se dogovori o splosni opredelitvi problema. (10 minut)

LIDER _ _ _ . . . R .
P * Vsako skupino prosite, naj na sredino drevesa (virtualne table) napise problem, ki ga je ugotovila.

rogram

9 * Vsaka skupina naj razpravlja o vzrokih za tezavo in jih opredeli na lo¢enih virtualnih karticah ali samolepilnih listicih ter jih

neformalnega razporedi okoli ali pod tezavo. Skupini povejte, da lahko ideje o vzrokih, ko se pojavijo, prepiSete in prestavite. Skupini

izobraievanja povejte, da bo to zahtevalo spretnosti dialoga in timskega dela, zlasti zato, ker je realnost bolj zapletena - pravega
odgovora ni. (30 minut)

Cas: 50 minut. » Skupino opozorite, naj razmisli o tem, kako razli¢no se s problemom, ki ga Zelijo obravnavati, soo€ajo Zenske in moski,
dekleta in fantje ter druge druzbene skupine v skupnosti.

* Vsako skupino povabite, da na kratko predstavi svoje problemsko drevo, in jih pozovite, naj vam povejo, ali menijo, da so
to je natancen prikaz in obmocja, ki se lahko spremenijo.
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Bibliografija /Green Up

ourselfs

GreenComp - Evropski okvir kompetenc na podrocju trajnostnega razvoja hitps://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC128040
Prizadevanja za trajnostni razvoj, Priloznosti za dostojno delo in socialno vklju¢enost v zelenem gospodarstvu
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_181836.pdf

Zelena delovna mesta: Na poti k dostojnemu delu v trajnostnem svetu z nizkimi emisijami ogljika, hitps://www.ilo.org/wecmsp5/groups/public/---
dareports/---.dcomm/documents/publication/wcms_098504.pdf

USPEHI IN PRILOZNOSTI ZA ZELENA DELOVNA MESTA V EVROPI,
https://www.greensefa.eu/legacy/fileadmin/dam/Documents/Publications/GND/Green_jobs EN 01.pdf

Model ocenjevanja zelenih delovnih mest (GJAM)

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@ed _emp/@emp_ent/documents/genericdocument/wcms _678011.pdf
17 ciljev trajnostnega razvoja v Agendi 2030 za trajnostni razvoj (SDG) hitps://sdgs.un.org/sites/default/files/2020-
09/SDG%20Resource%20Document_Targets%200verview.pdf

Zelene kompetence: spoznanja in priporocila iz sistemati¢nega pregleda literature
https://www.researchgate.net/publication/343926835_Green_competencies_insights_and_recommendations_from_a_systematic_literature_review?enrichld=rgre
g- 86977e3fc02360aa9b779939a6dacd66-

XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdIOzMOMzkyNjgzNTtBUzoxMDUwMDIWNZzYXNTY 3MjMyQDE2MjczNTU4N]jYzMjE%3D&el=1_x_3&_esc=publicationCoverPdf
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«  Zeleno gospodarstvo, rezultati in kazalniki za razvoj https://www.switchtogreen.eu/wp-content/uploads/2020/09/Results Chain-
Green-Economy AUG21.pdf
*  The green employment and skills transformation Vpogledi v scenarij napovedi znanj in spretnosti evropskega
zelenega sporazuma,
file:///C:/Users/user/Downloads/the%20green%20employment%20and%20skills%20transformation-
TI0121539ENN. pdf
*  Prihodnja ponudba in povprasevanje po znanju in spretnostih v Evropi: napoved za leto
2012. Raziskovalni dokument Cedefopa, $t. 26.
https://www.cedefop.europa.eu/fr/publications-and-resources/ publications/5526

*  Razumevanje tehnolokih sprememb in potreb po znanju in spretnostih: raziskave znanj in spretnosti ter
napovedovanje znanj in spretnosti. Prakti¢ni vodnik Cedefop
https://www.cedefop.europa.euffiles/4197 en.pdf

« Digitalno, bolj zeleno in bolj odporno: spoznanja iz Cedefopove napovedi evropskih znanj in spretnosti http://data.europa.eu/doi/10.2801/154094
»  Pristop k prehodu v zeleno gospodarstvo 2021-2025, file:///C:/Users/user/Downloads/GET%202021%20-

%202025%20Document.pdf
* Global Green Skills report 2022, https://economicgraph.linkedin.com/content/dam/me/economicgraph/en-us/global-green-

skills- report/global-green-skills-report-pdf/li-green-economy-report-2022. pdf

«  Zbirka orodij za zagon zelenih podijetij
http://www.greenstartups.ait.ac.th/assets/downloads/Green_Startup_Toolkit.pdf
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Kaj je zeleno podjetniStvo?
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Dobrodosli v modulu 3: Zeleno /Green Up

L ]
podjetnistvo! ourselfs

Glavni cilj tega modula je u¢encem predstaviti vznemirljiv svet
zelenega podjetnistva. Pomaga jim razumeti pomen okoljske
trajnosti in kako lahko odpre nove moznosti za zaposlovanje in
poslovne priloznosti v zelenem sektorju.

Na tem potovanju bomo raziskali razliCne vidike, zacensSi s
Sirokim razumevanjem podjetniStva kot takega. Cilj je ucencem
zagotoviti znanje in spretnosti, potrebne za prepoznavanje
zelenih delovnih priloznosti in inovativnih poslovnih idej.




Vsebina /Green Up
ourselfs

¢ Enota 1: Kaj je podjetnistvo in podjetniStvo z u€¢inkom

¢ Enota 2: Podjetnistvo na podezelju in primeri projektov podjetniStva
na podezelju.

¢ Enota 3: Cilji trajnostnega razvoja in podjetnistvo.

¢ Enota 4: PodjetniSke kompetence (Entrecomp)
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Enota 1

Kaj je podjetnistvo in podjetnistvo z uCinkom

Co-funded by
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Kaj je podjetnidtvo? /Green Up
ourselfs

- Ustvarjanje ne€esa novega in uporabnega
Gre za ustvarjanje svezih in koristnih stvari.
- Tveganjein trdo delo

Podjetniki za uresnicitev svojih zamisli porabijo veliko Casa in truda. Tvegajo, kot da bi
posadili nov pridelek.

- Zagotavljanje finan¢ne in osebne svobode
To lahko vodi do zasluzka in veCjega nadzora nad Zivljenjem.
- Inovacije, prevzemanje tveganja in ustvarjanje vrednosti

To je kot izumljanje, drzno preizkuSanje novih stvari in ustvarjanje neCesa, kar je dragoceno za
druge ali vaso skupnost.

g Indek s
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Zakaj je podjetnistvo pomembno? /Green Up
ourselfs

Inovacije

Ustvarjanje delovnih mest
Gospodarska blaginja
Pozitiven druzbeni vpliv

Spodbujanje individualnih talentov
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Vrste podjetnistva /Green Up
ourselfs

Socialno podjetnistvo

- Socialni podjetniki ustanavljajo podjetja z namenom reSevanja socialnih vprasanj, kot sta
revSCina ali izobrazevanje.

Njihov cilj je pozitivno vplivati na druzbo, hkrati pa ohranjati svoja podijetja.
Zeleno podjetnistvo
- Zeleni podjetniki se zavzemajo za trajnost in varstvo okolja.
Ustvarjajo podjetja, ki ¢im manj Skodujejo planetu in si celo prizadevajo za njegovo
obnovo.

PodjetnisStvo z u€inkom

- Podjetniki, ki so usmerjeni k u€inku, zdruzujejo druzbene in okoljske cilje s poslovanjem.
- OsredotoCajo se na ustvarjanje pozitivnih sprememb, hkrati pa vodijo uspesno podjetje.
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Podjetnistvo, ki temelji na ucinku, daje
prednost tako dobicku kot pozitivnim
druzbenim in okoljskim u€inkom.

Ti podjetniki ustanavljajo podjetja s
poslanstvom reSevanja kljucnih druzbenih ali
okoljskih vprasanj ter s svojim strokovnim
znanjem in viri spodbujajo pozitivhe
spremembe.




Opredelitev zelenega podjetnistva /Green Up
ourselfs

« Zeleno podjetnistvo je veC kot le ekoloSko ozaveSCeni zaposleni. Gre za
Sirok pojem, ki zajema razlicne dejavnosti v podjetniStvu.

« Zeleno podjetniStvo v bistvu pomeni ustvarjanje in vodenje podjetij, ki niso le
dobickonosna, ampak imajo tudi pozitiven vpliv na okolje in druzbo.

« Ta podjetja so okolju prijazna le na videz, temvec so globoko zavezana
iskanju inovativnih nacinov za zascito planeta in izboljSanju sveta s svojim
delovanjem.
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Potovanje zelene podjetnice Nour Kays,
ustanoviteljice podjetja NK by NourKays

/Green Up

ourselfs

Videoposnetek:

Potovanje zelene podjetnice Nour Kays,
ustanoviteljice podjetja NK by NourKays
- Libanon

Klikni na ikono za ogled
videoposnetka &



https://youtu.be/W6jSMqwwQz8
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Enota 2

Podjetnistvo na podezelju in primeri projektov podjetnistva na podezelju.

Co-funded by
the European Union
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+ Podjetnistvo na podezelju se nanaSa na prakso ustanavljanja in upravljanja podjetij
na podezelskih ali neurbanih obmogdjih.

+ VKklju€uje Siroko paleto gospodarskih dejavnosti, od kmetijstva in agrozivilstva do
proizvodnje, storitev in tehnoloskih podjetij.

Cilji podjetnistva na podezelju

+ Glavni cilj podjetniStva na podezelju je spodbujanje gospodarske rasti in
razvoja v podezelskih skupnostih.

« Z ustvarjanjem zaposlitvenih moznosti, poveCevanjem ravni dohodka in
zmanjSevanjem revscine si prizadeva izboljsati kakovost Zivljenja podezelskih
prebivalcev.

122 @Indek

Opredelitev podeZelskega podjetnistva /Green Up



Opredelitev podeZelskega podjetnistva /Green Up
ourselfs

KljuCne znacilnosti

+ Podjetniski podvigi na podezelju se pogosto osredotocajo na izkoriscanje lokalnih
virov in tradicionalnega znanja.

« Ta podjetja se lahko ukvarjajo s posebnimi potrebami podezelja, kot so prehranska varnost
zdravstveno varstvo ali razvoj infrastrukture.

Raznolikost podezelskih podjetij

+ PodezZelsko podjetniStvo ni omejeno le na kmetovanje, temvec€ zajema Siroko
paleto dejavnosti, vkljuéno z manjSo proizvodnjo, obrtjo, turizmom in storitvenimi

podjetji.
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Opredelitev podezelskega podjetnistva /Green Up
ourselfs

UCinki na prezivetje:

+ Pomaga ohranjati usposobljene posameznike in talente v podezelskih skupnostih
ter preprecuje selitev ljudi v mesta v iskanju boljSih zaposlitvenih moznosti.

« Zaradi prihodkov, ki jih ustvarjajo lokalna podjetja, so podezelska obmocja gospodarsko manj
obremenjena. kar izboljSa sploSno odpornost na gospodarske izzive.

+ PodeZelsko podjetniStvo pogosto vkljuCuje podijetja, ki vkljuCujejo lokalne tradicije
in kulture ter tako ohranjajo edinstveno identiteto podezelskih skupnosti.

« Z zmanjSanjem potrebe po selitvah s podezelja v mesta podjetnistvo na podezelju prispeva k
trajnost in vitalnost podezelskih skupnosti.
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Zakaj je podjetnistvo na podezelju reen Up
pomembno

Boj proti revscCini in brezposelnosti
Spodbujanje zunanje trgovine
Ohranjanje ljudi na podezelju

Boj proti socialnim tezavam

Pametna uporaba lokalnih virov
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|zzivi v podjetnistvu na podezelju

Omejen dostop do kapitala
Nezadostna infrastruktura

Omejene trzne priloznosti

Sezonski in vremenski vplivi

iZzzIvi

/Green Up
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Enota 3

Cilji trajnostnega razvoja in podjetnistvo.

Co-funded by
. the European Union
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Na poti k Agendi 2030 za trajnostni razvoj /Green Up

ourselfs

- Agenda za trajnostni razvoj do leta 2030 vklju€uje 17 trajnostnih razvojnih in 169
ciljev, ki jih je treba doseci do leta 2030.

- Cilji trajnostnega razvoja, ki so uradno zaceli veljati 1. januarja 2016, so univerzalen
poziv k ukrepanju za odpravo revscCine, zas€ito planeta ter izboljSanje zivljenja in
moznosti vseh ljudi.

- Zajemajo pet Sirsih podrocij: Ljudje, blaginja, planet, mir in partnerstvo ("5P").

- Vseh 17 ciljev je medsebojno povezanih, zato je pomembno, da jih do leta 2030
dosezemo vse, Ce zelimo, da nih¢e ne bo zaostajal.

- Njihova narava ni zavezujo€a, vendar pomenijo priloZznost brez primere, da svet
usmerimo na trajnostno pot in zagotovimo dostojno Zivljenje za vse.
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https://sdgs.un.org/goals

Trajnostno podjetnistvo /Green Up
ourselfs

« Cilji trajnostnega razvoja so sklop 17 globalnih ciljev, ki so jih sprejele vse drzave
Clanice Zdruzenih narodov za reSevanje nujnih globalnih izzivov, vkljuéno z revscino,
neenakostjo, podnebnimi spremembami, degradacijo okolja, mirom in praviénostjo.

« Podjetnistvo ima kljucno vlogo pri doseganju teh ciljev.

« Usklajenost med podjetnistvom in SDO ni naklju€na, temvec je
stratesko partnerstvo.

« Razumevanje te usklajenosti je kljuénega pomena za podjetnike, vlagatelje,
oblikovalce politik in celotno druzbo. Spodbuja trajnostne poslovne prakse, spodbuja
inovacije ter pospesuje napredek v smeri praviénejSega in odpornejSega sveta.
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Elementi trajnostnih podjeti

ManjSa poraba energije

ZmanjSanje koli¢ine odpadkov
Uporaba trajnostnih materialov
Podpora lokalnim dobaviteljem

Mobilnost v mestih - Promet




Prihranek stroSkov, vedji
ugled, boljSi dostop do nalozb,
skladnost

zadovoljstvo pri delu,
strokovna rast, varnejSa delovna mesta.

Dostop do okolju prijaznih
izdelkov, druzbeno odgovorna izbira

Manjsi ogljicni odtis,
ohranjanje virov, blazenje podnebnih
sprememb




Viri financiranja za trajnostna podjetja Green Up

Stevilne vladnih
agencij, neprofitnih organizacij in fundacij
ponujajo zacetno financno podporo za
zagon trajnostnih projektov.

Ocenite merila za upravi¢enost in
postopek prijave za vsako od njih ter se
prepriCajte, da vase podjetje izpolnjuje
pogoje. Nato pripravite dobro vlogo, ki bo
poudarila vas trajnostni poslovni model.
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Viri financiranja za trajnostna podjetja /Green Up

ourselfs

Vlagatel] z ucinkom je lahko posameznik ali organizacija, katere cil;
je pozitivno vplivati na druzbo in okolje, hkrati pa doseci financ¢ni
donos svojih nalozb.

Ce zelite pritegniti naloZbe z ucinkom, najprej jasno opredelite
svoje poslanstvo in cilje vpliva. To vam bo pomagalo najti
vlagatelje, ki se strinjajo z vasimi vrednotami in poslovnim
modelom. Vlagatelji z u€inkom pogosto iSCejo podjetja, ki jih vodijo
predane ekipe s strokovnim znanjem o trajnostnem razvoju.
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Viri financiranja za trajnostna podjetja

» Platforme za mnoziCno financiranje so
splethna mesta, na katerih lahko ljudje,
podjetja ali skupine zberejo denar za
doloCen projekt od Stevilnih
posameznikov, ki pogosto prispevajo
majhne donacije. Nekatere platforme za
mnozicno financiranje se osredotocajo
na okoljske ali druzbene namene, kot so
Kickstarter, Indiegogo ali GoFundMe.

« Za uspeh pri mnoziCnem financiranju
upos$tevajte naslednje korake: pojasnite
namen projekta, cilj financiranja in
Casovni okvir ter poudarite njegove
trajnostne vidike.
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PodjetniSke kompetence (entrecomp)
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Evropski okvir kompetenc za
podjetnistvo

/Green Up

ourselfs

Videoposnetek:

Evropski okvir kompetenc za
podjetnistvo

Klikni na ikono za ogled
videoposnetka &



https://youtu.be/UwZPcJky0Ko

KljuCne podjetniske kompetence /Green Up
ourselfs

* Prepoznavanje priloznosti in inovacij

Podjetniki imajo poseben talent za odkrivanje priloZnosti, ki jih drugi morda ne bi opazili.
Prihajajo s svezimi, novimi idejami, ki lahko zadovoljijo potrebe ljudi ali reSijo tezave. Ker so
inovativni, razmisljajo ustvarjalno, da bi te ideje spremenili v nekaj resniCnega in

dragocenega.

» Ustvarjalnost in reSevanje problemov

Ustvarjalno razmisljanje je klju¢na prednost uspesnih podjetnikov.

Izzive vidijo kot priloZnosti in lahko najdejo edinstvene reSitve.

Ko se pojavijo tezave, jih podjetniki reSujejo s svojo ustvarjalnostjo.
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KljuCne podjetniske kompetence /Green Up

ourselfs

« Tveganje in sprejemanje odloCitev

Podjetniki se ne bojijo tvegati, da bi dosegli svoje cilje. Preden se odlocijo, skrbno ocenijo
vse prednosti in slabosti.

Tudi ko se soocCajo z negotovostjo, sprejemajo odlocCitve, ki njihovo podjetje vodijo naprej.

* Iniciativnost in motivacija
Podjetniki so samoiniciatorji, ki sami prevzamejo pobudo za uresnicitev stvari.

Postavijo si cilje, ostanejo osredotoCeni in si neutrudno prizadevajo za njihovo
uresnicitev.

Samomotivacija jih ohranja pri delu, zlasti v teZkih Casih.
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Osebnostne lastnosti za
podjetnistvo

« Samozavest in odpornost
Podjetniki verjamejo vase in v svoje ideje.

Odporni posamezniki se po neuspehih vrnejo nazaj
in se ucijo iz neuspehov.

+ Prilagodljivost in proznost

Podjetniki se prilagajajo spremembam na trgu,
tehnologiji ali potrebam strank.

Odprtost za razliCne pristope omogoca podjetnikom,
da se po potrebi obrnejo in tako lazje izkoristijo
nove priloznosti.




Medosebne vescCine za ucinkovito /Green Up
S ourselfs
podjetnistvo

« Komunikacija in mrezenje
Podjetniki morajo svoje zamisli jasno predstaviti clanom ekipe, vlagateljem in strankam.
Ucinkovita komunikacija spodbuja razumevanje in usklajevanje.

« Timsko delo in sodelovanje

Uspesni podjetniki se zavedajo pomena timskega dela in sodelovanja. Sestavijo nadarjeno
in raznoliko ekipo ter spodbujajo vzduSje sodelovanja v katerem so prispevki vseh cenjeni.

» Vodenje in upravljanje

Podjetniki morajo dajati zgled in navdihovati svoje ekipe. Mo¢no vodenje motivira zaposlene
in pomaga usmerjati podijetje k uspehu.
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Nenehno ucenje /Green Up
ourselfs

» Vsezivljenjsko u€enje v podjetnistvu

V nenehno razvijajoem se okolju podjetniStva nenehno ucenje ni le koristno, temvec je
nujno.

« Odprtost za nove ideje in povratne informacije

Podjetniki uspevajo, ¢e so odprti za nove ideje in povratne informacije.

* |Iskanje znanja in izboljSanje spretnosti
Uspesni podjetniki so navduseni iskalci znanja.
 Prilagajanje spreminjajoCim se poslovnim okoljem

Prilagodljivost je znacilnost podjetniSkega uspeha.
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Razvijanje podjetniskih
kompetenc ourselfs

« Spletni te€aji in delavnice:

Platforme, kot so Coursera, edX in LinkedIn Learning, ponujajo Siroko paleto teCajev,
od poslovne strategije do ustvarjalnosti in inovacij. \/iri:

» "Specializacija za podjetnistvo" na portalu Coursera

 Workshop format

e Okvir Entrecomp

 Priloznosti za mentorstvo in mrezenje:

PoisCite nasvete izkuSenih mentorjev in razsirite svojo mrezo v podjetniski skupnosti.
Mentorstvo zagotavlja neprecenljiv vpogled, mrezZenje pa odpira vrata za sodelovanje
in partnerstva. \/iri: Mentorstvo: LinkedIN

143 @Inde
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https://www.coursera.org/specializations/wharton-entrepreneurship
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/system/files/2019-05/workshop_format_inspired_by_entrecomp.pdf
https://www.youtube.com/playlist?list=PLGI5zHT2w7jAPsfSjWfatN4tlxJhvbj7-
https://www.linkedin.com/pulse/power-networking-small-business-owners-entrepreneurs-chad-theisen/
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Materialni viri:

- Digitalne naprave
za udelezence, s
katerimi lahko
belezijo svoje
odgovore.

Cas: 30 minut.

145

Opis vaje

Ime: Ali ste pripravljeni postati
podjetnik?

Ucni cilji: Ocenite osebne
lastnosti/sposobnosti, ki so
potrebne, da postanete podjetnik ,
Opredelite najpomembnejse
sposobnosti, ki bi jih morali ljudje
razviti, da bi postali podjetniki

Kompetence: V tem primeru je treba
izboljSati razumevanje tega, kako
ljudje razvijajo posebna stalis¢a,
Zznanja in spretnosti, potrebne za
podjetnistvo.

Proces

/Green Up
ourselfs

Uvod (5 minut): Zacnite s predstavitvijo koncepta
podjetnistva in njegovega pomena, zlasti na podezelju.
Pojasnite, da je namen dejavnosti pomagati udelezencem
oceniti njihov podjetniski potencial in opredeliti podrocja za
razvo;.

Raziskovanje kompetenc (10 minut): Na voljo je seznam
podjetniskih kompetenc in lastnosti, podobnih podro&jem testa
EQ (npr. prepoznavanje priloznosti, prevzemanje tveganja,
ustvarjalnost, vodenje, prilagodljivost, reSevanje problemov). Na
kratko razlozite vsako kompetenco.

Samoocena (10 minut): V tem poglavju navedite vrsto
vprasanj ali scenarijev, povezanih s posameznimi
kompetencami. Na primer:

"Pomislite, kdaj ste v svoji skupnosti prepoznali teZavo ali
priloZnost. Kako ste se odzvali in kak$ne ukrepe ste sprejeli?"

"Opisite situacijo, v kateri ste morali tvegati ali sprejeti
pomembno odlocitev. Kako udobno vam je bilo pri tem?"

« "Razmislite o svoji sposobnosti za delo v skupini. Ali lahko navedete primer
uspesnega projekta sodelovanja?"



&
o GreenUp
Proces (nadaljevanje) ourselfe

« Udelezenci naj zabelezijo svoje odgovore na vsako vprasanje ali scenarij.

» Razprava (5 minut): UdeleZence spodbudite, naj svoje odgovore delijo v majhnih
skupinah ali parih. Razpravljajte o kompetencah ali lastnostih, za katere menijo, da jih

Materialni viri: e e e - _
o odlikujejo, in o podrogjih, ki bi jih morda Zeleli izboljSati. Spodbujajte skupinsko razpravo
- Digitalne naprave 0 pomenu teh kompetenc v podjetnistvu.
za udelezence, s
katerimi lahko + Osebni akcijski naért (5 minut): UdeleZence prosite, naj razmislijo o tem, kaj so se
belezijo svoje naucili o svojem podjetniskem potencialu. Naj zapi$ejo enega ali dva izvedljiva ukrepa,
odgovore. ki ju lahko sprejmejo za nadaljnji razvoj svojih podjetniskih kompetenc.
Cas: 30 minut. - Zakljusek (5 minut): Zakljugite dejavnost s povzetkom kljugnih ugotovitev in
spodbudite udelezence, naj Se naprej raziskujejo in razvijajo svoj podjetniski
potencial.
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Materialni viri:

* Predstavitveni
diapozitivi

* Kklepet ali razprava,

°  https://www.oecd.or
g/daf/inv/mne/4800
4 323.pdf

* https://unglobalco
m pact.org/what-is-
gc/mission/principl
es

Cas: 30 minut.
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Opis vaje

Ime: Izgradnja eti¢nega in odgovornega
poslovanja

Ucni cilji: Ta aktivnost bo udeleZzencem
pomagala bolje razumeti eti¢ne in
odgovorne pristope in nacela, ki jim
mora slediti eno podjetje. Udelezenci te
aktivnosti bodo zgradili lastna
namisljena podjetja s svojimi politikami
in odgovornostmi do vseh relevantnih
akterjev v lokalni skupnostmi ter jih
primerjali z Desetimi naceli Globalnega
dogovora ZN.

Kompetence: Razumeti odgovornosti
podjetnikov in podijetij do razli¢nih
deleznikov. Raziskati eticna nacela, ki
usmerjajo odgovorne poslovne prakse.
Ustvarite namiSljeno podjetje z eti¢no
politiko, ki je usklajena z desetimi naceli
Globalnega dogovora ZN.

Proces

/Green Up

ourselfs

Uvod: Najprej pozdravite udelezence in predstavite temo
vzpostavljanja eti¢nega in odgovornega poslovanja.

Razumevanje odgovornosti: Razpravljajte o konceptu
odgovornosti v poslovanju. Poudarite, da imajo podjetja
odgovornosti do razliénih zainteresiranih strani, vkljuéno s
strankami, zaposlenimi, dobavitelji in skupnostjo.

Globalni dogovor ZN :Delite povezavo ali referenco za
udelezence za spletni dostop do desetih nacel.

Dejavnost skupine: Vsaki skupini narocite, naj ustvari
namisljeno podjetje z dolo€eno poslovno idejo ali panogo.
Vsako skupino prosite, naj razpravlja in opredeli politike in
odgovornosti svojega podjetja do zainteresiranih strani,
vkljuéno s strankami, zaposlenimi, dobavitelji in skupnostjo.
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http://www.oecd.or/

Materialni viri:

* Predstavitve ni
diapozitivi

+ klepet ali razprava,

* https://www.oecd.

org/daf/inv/imne/48
004323.pdf

* https://unglobalco
mpact.org/what-is-
gc/mission/principl
es

Cas: 30 minut.
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Proces (nadaljevanje) ourselfs

» Razprava v skupini: Vsako skupino prosite, naj predstavi povzetek politik
in odgovornosti svojega nami$ljenega podjetja.

Spodbujajte razpravo in vprasanja drugih skupin.

* Razmislek (5 minut):

Dajte besedo udelezencem za razmislek in

spoznanja.

Spodbudite udelezence, da delijo svoja spoznanja o eti¢nih in odgovornih
ravnanjih. poslovne prakse.

Razpravijajte o vplivu taksnih praks na druzbo in samo podjetje.
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ourselfs

*  Nove opredelitve podjetniStva. Prejeto s: hitps://www.entrepreneursdata.com/new- definitions-
of-entrepreneurship-
2023/#:~:text=According%20t0%20Chrisman%2C%20Chua%2C%20and,or%20society%20as
% 20a%20whole.

* Podezelska podjetja. Prejeto s: hitps://ec.europa.eu/enrd/thematic-work/smart-and-
competitive-rural-areas/rural-businesses_en.html

*  Projekt podpore podjetniStvu na podezelju. Received from:
https://www.ifad.org/documents/38711624/40089492/Rural+Entrepreneurship+Support+Projec
t. pdf/2befdb69-0218-4e25-b527-51e672280033?t=1611227071000

«  Politika podjetniStva na podezelju. Received
fromhttps://www.ifad.org/documents/38711624/39417939/ruralenterprise e.pdf/704804f0-
52cc- 42¢3-8ec7-21aa7585d128

*  spodbujanje vklju€ujocCe in trajnostne gospodarske rasti, zaposlovanja in dostojnega dela
za vse. Prejeto od: https://www.un.org/sustainabledevelopment/economic-growth/

+  Cilji trajnostnega razvoja. Prejeto od: https://commission.europa.eu/strateqy-
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https://www.entrepreneursdata.com/new-definitions-of-entrepreneurship-2023/#%3A~%3Atext%3DAccording%20to%20Chrisman%2C%20Chua%2C%20and%2Cor%20society%20as%20a%20whole
https://www.entrepreneursdata.com/new-definitions-of-entrepreneurship-2023/#%3A~%3Atext%3DAccording%20to%20Chrisman%2C%20Chua%2C%20and%2Cor%20society%20as%20a%20whole
https://ec.europa.eu/enrd/thematic-work/smart-and-competitive-rural-areas/rural-businesses_en.html
https://ec.europa.eu/enrd/thematic-work/smart-and-competitive-rural-areas/rural-businesses_en.html
https://www.ifad.org/documents/38711624/40089492/Rural%2BEntrepreneurship%2BSupport%2BProject.pdf/2befdb69-0218-4e25-b527-51e672280033?t=1611227071000
https://www.ifad.org/documents/38711624/40089492/Rural%2BEntrepreneurship%2BSupport%2BProject.pdf/2befdb69-0218-4e25-b527-51e672280033?t=1611227071000
https://www.ifad.org/documents/38711624/40089492/Rural%2BEntrepreneurship%2BSupport%2BProject.pdf/2befdb69-0218-4e25-b527-51e672280033?t=1611227071000
https://www.ifad.org/documents/38711624/39417939/ruralenterprise_e.pdf/704804f0-52cc-42c3-8ec7-21aa7585d128
https://www.ifad.org/documents/38711624/39417939/ruralenterprise_e.pdf/704804f0-52cc-42c3-8ec7-21aa7585d128
https://www.ifad.org/documents/38711624/39417939/ruralenterprise_e.pdf/704804f0-52cc-42c3-8ec7-21aa7585d128
https://www.un.org/sustainabledevelopment/economic-growth/
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/sustainable-development-goals_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/sustainable-development-goals_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/sustainable-development-goals_en

Bibliografija /Green Up
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*  Kaj so nalozbe z u€inkom? Prejeto od: https://thegiin.org/impact-investing/need-to-know/

+  Mnozi¢no financiranje: Kaj je, kako deluje, priljubljena spletna mesta. Prejeto od:
https://www.investopedia.com/terms/c/crowdfunding.asp

+  Evropski zeleni dogovor. Pridobljeno s spletne strani :
https://commission.europa.eu/strategy-and- policy/priorities-2019-
2024/european- green-deal en

«  Porocilo Svetovne komisije za okolje in razvoj: Nasa skupna prihodnost. Prejeto iz
:https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common- future.pdf

«  Zeleno financiranje. Prejeto iz: https://www.unep.org/regions/asia-and-pacific/regional-
initiatives/supporting-resource-efficiency/green-financing

« 17 ciljev. Prejeto od: https://sdgs.un.org/goals

« Podpora drzavam pri pospeSevanju napredka pri doseganiju ciljev trajnostnega razvoja. Prejeto od:
https://jointsdgfund.org/
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https://www.unep.org/regions/asia-and-pacific/regional-initiatives/supporting-resource-efficiency/green-financing
https://www.unep.org/regions/asia-and-pacific/regional-initiatives/supporting-resource-efficiency/green-financing
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Viri za zaCetek zelenega poslovanja v EU.
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Vsebina \/Green Up
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® Enota 1: Kaj je poslovna ideja ® Enota 4: Analiza uporabnikov
¢ Enota 2: Mega trendi ® Enota 5: Razvoj idej
® Enota 3: Preoblikovanje ideje v ® Enota 6: Izdelava prototipov in
podjetje z uporabo pristopa predstavitev

oblikovalskega razmisljanja
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Enota 1

Kaj je poslovna ideja? Raziskovanje neznanega

Co-funded by
the European Union




Poslovna zamisel \féii‘,‘f';"'éreen Up

Poslovna zamisel je koncept, ki ga je mogoCe uporabiti za
pridobivanje finan¢nih koristi in je obiCajno osredotocCen
na izdelek ali storitev, ki jo je mogoCe ponuditi za denar.
Ideja je prvi mejnik v procesu gradnje uspeSnega
podietja.

*  Znacilnosti obetavne poslovne ideje so:

* Inovativen

* Edinstvene

* ReSevanje problemov

*  Dobickonosni

* Razumljivo

Poslovna zamisel je pogosto povezana z njenim
ustvarjalcem, ki mora opredeliti njeno vrednostno
ponudbo, da bi jo lahko lansiral na trg in vzpostavil
konkuren¢no prednost.

(Wikipedija)

p— |
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Ozadje poslovne ideje

Ustvarjanje poslovne
Ideje je zelo tezavno

ZAKAJ?

/Green Up
ourselfs




Ozadje poslovne ideje

TOP 20 RAGIONI PER CUI LE STARTUP FALLISCONO

=) NO MARKET NEED @ B LosE Facus . -

RAN OUT OF CASH @ T AN S ToRS .

NOT THE RIGHT TEAM @ | E3 PIVOT GONE AD 0 B
cevourcomeereo 11 12) N 1+~ LACK pARSIEN Q B

FAILED GEDGRAPMICAL
PRICING / COST ISSUES % . EXPARSION @ -~
NO FINANCING
USER UN-FRIENDLY o _m NVESTOR INTEREST
PRODUCT WITHOUT A AL OMALLENOES
BUSINESS MODEL @ _'7\

ION'T s
POOR MARKETING Q . WETWORK

M Il

SEA INOVATION HUB IGHORE CUSTOMERS .

FAILURE TO PIVOT
Now‘ PRODUCT MISTIMED . .

20 glavnih razlogov za neuspeh zagonskih podjetij
Vir: AGE e per innovare, slika vklju¢ena v PPT "From Zero to start-up: first steps to turn an idea into a business".

D.Scalia

G@@ﬁ@

@Indekg
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Ozadje poslovne ideje

/Green Up
ourselfs

Kako
pomembno

je najti pravi
problem
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Enota 2

Mega trendi: Trenutni in prihodnji trendi ter inovacijski potencial

Co-funded by
159 the European Union



Veliki trendi in lokalne potrebe

* Narascajoce svetovno prebivalstvo:3,0 milijarde leta
1960; 7,5 milijarde v letu 2017 in 9,0 milijarde v letu
2037

* Vse vecdji migracijski tok in upadanje Stevila
prebivalcev.  na Zahodu: prica smo toku
"ekonomskih migrantov" brez primere z Zahoda na
Vzhod v iskanju priloznosti za rast in boljSo
kakovost Zivljenja. Posledica tega je, da bodo
ZdruZene drzave Amerike in Evropa, ki nista vec
ekskluzivni sredisci, tekmovali z drugimi celinami
za privabljanje nalozb mladih talentov.

« Staranje prebivalstva

Human Population Through Time D

Click on the video icon to watch it &

160 (N |


https://www.youtube.com/watch?v=vJ5p3pZlBi4&t=0s
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Veliki trendi in lokalne potrebe

« Individualizem kot globalni pojav: od....
6 stopinj narazen ... do 1 stopinje
narazen

* Nova oblika druzbenega komuniciranja:
spreminjanje odnosov zaradi druzbenih
medijev

« Kompleksne biografije in identitete

* Z mnozi¢nih trgov na mikro trge




Veliki trendi in lokalne potrebe Green Up
4

+ Splet 4.0
* Veliki podatki
¢ Pametha mesta

- Digitalna medicina
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Veliki trendi in lokalne potrebe /Green Up
jourselisr

+ Razbitje tradicionalnih spolnih
vlog

* Vse pomembnejSa vloga
Zensk na delovnem mestu

T

« Cenjenje socialnih ves¢in

* Vedno vedji pomen zdravega
ravnovesja med poklicnim in
zasebnim Zivljenjem

* Nove druzinske strukture
in zivljenjski slogi

. S N

¥ -

ie

"";ﬁdek s
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Veliki trendi in lokalne potrebe

«  Svet omejenih virov: pomanjkanje naravnih virov bi
lahko postalo eden od glavnih vzrokov za spore
med drZzavami, ki tezko zagotavljajo blaginjo svojih
drzavljanov.

«  Okolje: koncentracija CO2 v zemeljskem ozracju se bo
Se naprej povecCevala. Ta posnetek prihodnosti je
vsebovan v zeleni knjigi Evropske komisije 0 mestnem
prometu, ki kaze, da promet v mestih danes povzroca
40 % emisij CO2

 Prehod iz linearnega v kroZzno gospodarstvo: pojavljajo
se nove panoge in poslovni modeli, katerih cilj je
izboljsati vpliv na okolje z zmanjSanjem odvisnosti
gospodarskih dejavnosti od fosilnih goriv (nafte,
premoga in plina) in poveCanjem uporabe energije iz
obnovljivih virov (npr. son¢ne, vetrne, geotermaine).




Veliki trendi in lokalne potrebe Green Up
-4

* Polarizacija bogastva:Tako je danes skoraj
50 % svetovnega bogastva v rokah 1 %
prebivalstva, 86 % svetovnega bogastva
(240 bilijonov dolarjev) pa je v lasti 8,6 %
odraslega prebivalstva (425 milijonov ljudi).

« Drzave tretjega sveta, ki uzivajo vecjo
blaginjo in dohitevajo potrosnjo v
novoindustrializiranih drzavah

« Trajnostna potrosnja na zahodu
(eko- bio-poStena trgovina)

* Vse vecji pomen sodelovalne potrosnje:
od prodajnega do najemnega
poslovnega modela
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Enota 3

Pristop oblikovalskega razmisljanja
Preoblikovanje ideje v posel s pomocjo pristopa oblikovalskega razmisljanja

Co-funded by
166 the European Union



Oblikovalsko razmisljanje je interaktivni proces, ki uporablja
empatijo za razumevanje uporabnika, ki je v srediS¢u

izdelka ali resitve, ki se razvija. . . B
Gre za pristop, ki temelji na reSitvah in ljludem omogoca, o L
da ustvarijo raznolik in ustvarjalen nabor idej, ki jih je | e

Y /Gui_k'm.« $
Rl e

mogoce hitro prototipizirati, preizkusiti in izbolj$ati. Zato
ga pogosto uporabljajo ekipe, ki iSCejo inovacije in
reSujejo zapletene izzive.

7 ) e | guaty

167

Kaj je oblikovalsko razmisljanje Green Up
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Metodologija oblikovalskega
razmisljanja

Cilj oblikovalskega razmisljanja je
doseci:

«  Kultura stalnih inovacij v
skladu s potrebami
uporabnikov/trga

* Moznost spreminjanja

Kaj je za
uporabnike
zazeleno?

Kaj je mogoce
s tehnologijo

/Green Up
ourselfs

Kaj je
izvedljivo na
trgu
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Proces oblikovalskega razmisljanja

. Tolmacenje
Odkritje

Idejna zasnova

Evolucija

Eksperimentiranje

/Green Up

ourselfs




. . @
Potrebe po odkrivanju GreenUp
: . : ourselfs
In raziskovanju

Namen raziskovalne faze Je razumeti
potrebe, ovire in omejitve nasSega trga in

uporabnikov. Ce bi svoje stranke vprasal, kaj si
Zelijo, bi rekle, da hitrejSega konja.

Henry Ford. :
- Brez sodbe —

*  Brez predpostavk
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Kvalitativha metodologija /Green Up
ourselfs

Opazovanje
Opazovalec kot udelezenec. Studija vedenja v naravi
Pridruzite se udelezencem: nastavitve. Metode zapisovanja podatkov:
+ Potapljanje v kontekst » Fotografija, video
* Preizkusite njihove izkunje *  Terenski zapiski

* PriloZnostni pogovori

* Iskanje navdiha na novih
mestih

Etnografija

Polstrukturirani intervjuiji:

+ Individualni ali skupinski intervjuji

* Intervjuji s strokovnjaki

Polie Intervju

+ Postavljajte prava
vprasanja: "odprta
vpra8anja"

Raziskave

i @Indekg
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Ravnanje

through
the eyes of

eeing the world

raziskovalca

Seeing the world
through
the perspective
of the company

the
r

Pogled na svet skozi o€i stranke
VS

Pogled na svet z vidika podjetja

/Green Up
ourselfs

Empatija in obCutenje njihovih izkuSen;

Resni¢na radovednost in zanimanje za
udelezence

Vzpostavljanje odnosa in zaupanja
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Enota 4

Analiza uporabnikov: Zemljevid empatije VS kartiranje oseb

Co-funded by
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Zemljevid empatije VS kartiranje oseb /Green Up
ourselfs

The Empathy Map y e CUSTOMER PERSONA —
l I | Qe kaycery  Lavet T [ e— Davrys or thow tovemTation
oMl oM Arng W vinisen fepermanhy
(—lm'mm“m’ Snats oy Bty et SR BT LssEces ww esTmmET
THINK & FEEL? Ty e
Mativabas i Challenges Nesds A
| Racogton hue eerd [ p— )
. — - agerwales end peers
Weseeshin W e . e Ao soed maomen
L e e
o Jennifer D, Gephart Oppertersty fur raim o vt Carm e
OIS fes Bany A B
e
Awe u
Octupation  Finane Prgedt Manage |
Edcaton A e
gy, Ak e e Aache devns s St il e
.. st stwa s | | ey
s WAl Gac = ber tsaees feen Arazn
oo ot
T s o
e, el i L
H-a::l-n;ua i s
R FTE s, Dot RN, N of Py ines
Osebnost stranke (Customer persona)
Vir: https://openclassrooms.com/en/courses/4555276- conduct-
design-and-user-research/4788941-create-personas-and-
Zemljevid empatije (Empathy map) journey- maps/
Vir: https://workingincontent.com/resources/user-centered-

content
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Zakaj uporabiti orodje zemljevid
empatije

Zemljevid empatije (Empathy map) je orodje za
sodelovanje, ki omogocCa skupno raziskovanje potreb
razlicnih potroSnikov.

Zemljevid empatije spodbuja ustvarjanje izdelkov in
storitev, ki so osredotoCeni na uporabnika, saj:

* Razkriva manj eksplicitno znanje, "zakaj" za dejaniji,
izbirami in odloCitvami uporabnikov, poudarja njihove
Potrebe in omogoc&a oblikovanje, ki temelji na
resni¢nih potrebah.

» Vabi k ponotranjenju izkuSenj uporabnikov, kar
omogoca preseganje bolj splosnih ali povrsSinskih
informacij. Odpira pot inovativnemu oblikovanju.

« Pomaga pri razmisleku o resni¢nih in konkretnih

Situacijah ter pri hitrem spreminjanju resSitev na
podlagi izkusenj ljudi.

/Green Up
ourselfs

1¢)

Empatija
poglobljeno razumevanje

tezav in resni¢nosti ljudi, za
katere oblikujete.

Videoposnetek:
Kaj je zemljevid empatije?

Kliknite na ikono za ogled videoposnetka &



https://www.youtube.com/watch?v=QwF9a56WFWA

Deskriptorji zemljevida empatije \/Green Up
ourselfo

MISLITE IN CUTITE -> Kaj je pomembno / kaj si Zelite / kaj mislite?
Kako bi se pocutili, e bi imeli ta izdelek/storitev?

VIDITE -> Kaj vidite v drugih podobnih izdelkih/storitvah? In v krogu vasih znancev?

PRISLUHNITE -> Kaj govorijo ljudje okoli vas? In javnho mnenje? Kaj menite
vi? zaznavajo?

POVEJTE in DELUJTE-> Kaj menite o tej inovaciji? Kako se obnasate in kaj po¢nete?
Ali boste uporabljali ta izdelek/storitev? Ali ga boste priporocili/promovirali?

BOLECINA-> Ovire - tveganja - pomanijkljivosti pri ustvarjanju tega izdelka/storitve. Ali
se bojite, da ta inovacija ne bo delovala?

PRIDOBITEV -> Kaoristi - zasluzek pri ustvarjanju tega izdelka/storitve. Ali menite, da
bo to imelo pozitiven u€inek? Ali menite, da bo to pomagalo drugim ljudem?

176
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Deskriptorji kartiranja oseb

Kartiranje osebnosti

je ustvarjanje izmiSljenih,

vendar realistiCnih profilov ciljnih uporabnikov.
Odrazajo znaCilnosti, kot so osebne lastnosti, cilji,
motivacija, staliS€a in drugo.

Opisi vkljuCujejo:

vedenjske vzorce
cilje

spretnosti.

stalisca

osnovne informacije

okolje, v katerem oseba deluje.

/Green Up

ourselfs

Osebni
podatki (in
slika ali
avatar)

Interesi Cilji Bolece tocke
/ frustracije
Motivacije 1zzivi Potrebe in
pricakovanja
Tehnologijain| Nastavitve Blagovne
druzbeni vrste znamke in
mediji vsebine vplivi

Videoposnetek:

Ustvarjanje osebnosti za raziskave uporabniske izkuSnje

>

Kliknite na ikono za ogled videoposnetka &



https://youtu.be/u44pBnAn7cM

Poglobljeno razumevanije ciljne
skupine je temeljnega pomena za
ustvarjanje smiselnih idej/reSitev.

Osebe uporabnikov pomagajo ekipi pri
iskanju odgovora na eno od njihovih
najpomembnejSih vprasanj: "Za koga
oblikujemo?"

Z razumevanjem priCakovanj, pomislekov
in motivacije ciljnih uporabnikov je
mogoce oblikovati izdelek, ki bo
zadovoljil njihove potrebe in bo zato
uspesen.
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Enota 5

Razvijte svojo idejo
Brainstorming in ponudba vrednosti
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Brainstorming in ustvarjanje idej

P &

* Brainstorming omogoca SirSe
razmiSljanje brez organizacijskih,
operativnih ali tehnoloSkih omejitev.

* Praksa ustvarjanja nepraktic¢nih reSitev
pogosto sprozi ideje, ki so pomembne in
smiselne. Morda bo treba ustvariti 100 idej (od
katerih so mnoge neumne ali nemogoce), da
bi prisli do tistih treh resni¢no navdihujoCih
resitev.

* Med brainstormingom se reSitve
oblikujejo samo z mislijo na stranko.

180 "‘\% Indek s




Nasveti za Brainstorming /Green Up
ourselfs
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Ponudba vrednosti /Green Up
ourselfs

Je orodje za vZivljanje v L] S
stranke, ugotavljanje potreb boljsi?
in Zelja, da bi razumeli,
katere izdelke ali storitve so
pripravljene kupiti. Kaj Izkusnje
poc¢nete? potrosSnikov

Videoposnetek: Vrednostni
predlog Canvas podjetja Ponudba
Strategyzer.com, razloZzen na :
primeru Uberja vrednosti

>

182 Kliknite na ikono za ogled videoposnetka @Inde



https://youtu.be/kiWkRiynPAo
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Ustvarite platno s ponudbo

vrednosti

Vasa zamisel

VREDNOST

Vasa stranka

/Green Up

ourselfs
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Enota 6

Ustvarite prototip
Od abstraktne ideje do konkretnega prototipa

Co-funded by
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|lzdelava prototipov

» V vsakem procesu razvoja poslovne ideje je
pomembno izdelati prototip, da bi preizkusili reSitve
in se ucili iz povratnih informacij. Zelo pomembno je,
da se vizualizacija idej in konceptov zacne razvijati iz
2D v 3D perspektivo.

 Prototip je zgodnji vzorec ali model, narejen za
preizkusanje koncepta ali postopka (Wikipedija).

* |zdelava prototipov pomeni, da gradite in razmisljate.
To pomeni, da ustvarite reSitev, da jo lahko
posredujete drugim in izbolj$ate idejo. Prototipi so ZIVI
(prostor za izboljsave).

+ Cilj prototipiranja je ustvariti izkusnje, na katere se
lahko uporabniki odzovejo in podajo povratne
informacije. Prototipi ustvarjajo pogovor (razpravo z
uporabniki)

LY
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Hitra izdelava prototipov /Green Up

Pomembno viogo

imajo (hitri) prototipi:

oblikovalcem
omogocajo hitro
preizkusanje zamisli
za izboljSanje
koncCne zasnove.

ourselfs

r N\ 3

Ko uporabniki
gledajo zelo
izpopolnjene
prototipe, vidijo
tezave

Ko si uporabniki
ogledajo prototipe
z nizko locljivostjo,

vidijo potencial.

Visoka

Nizka lo¢ljivost, loéljivost, hitri

hitri prototipi a prototipi

Prototipi z nizko locljivostjo in prototipi z visoko
locljivostjo




Nasveti za hitro izdelavo prototipov /Green Up
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Kaj je lahko hitri prototip? /Green Up
ourselfs

«  Skice: Uporabite jih za komunikacijo in
raziskovanje idej v zgodnjih fazah
oblikovanja.

«  Papirnati prototipi: Uporabite jih za
raziskovanje novih reSitev nekoliko pozneje
v procesu oblikovanja.

«  Omarice: Z njimi se osredotocite na
umestitev vsebine, informacijsko
arhitekturo in funkcionalnost.
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Kaj je lahko hitri prototip?

* Prototipi Lego: Z njimi lahko raziskujete fizicne izdelke
in gradite empatijo z uprizarjanjem uporabniskih poti.

* Prototipi uporabniske izkusnje/pripovedovanja zgodb:
Uporabite jih za posnemanje zapletenih sistemov,

kompleksne interaktivnosti ali prihodnjih tehnologij,
preden porabite sredstva za njihovo izdelavo.

 Drugo: primeri prototipiranja storitev

Izdelava prototipov storitev




Predstavitev prototipa /Green Up
ourselfs

* lzberite in povezite ideje v
zgodbo.

Magnum vectigal parsimonia!
Memoria minuitur, nisi eam
oxerceas! Mens agitat molem!

Dolor hic tibl prodent ofim!
Dulce ot decorum est pro

paloa morh Mens sana in corpore sano (sit)
H Dum spiro, sperol Errare
* Opredelite pomembne b ey
sapiens est! Faciunt favos et vesnae!y

sestavine "tocke dotika". Eaclunt favos ot yespae!

Exigua pars est vilae qua
vivienus. Ceterum quidem omnea
SANAAAS SAANAARS AN
spatium non vita mlnmnun

* Na podlagi teh gradite RPN i ot

bianda oratio! Homines
sumus, non deil Homo est

svoje pripovedovanje i) o

Mata sunt vicina bon!

Longa mora est nobls
omnis, quae gaudia differt!

Male parta male ditabuntur|
A

Magna res est vocis e!

aflentil temperamantum!

lustitia sine prudentia

SAAARAAA
muitum poterit sino ustitia
Anan AN~
ARTValeDn prudentiar
AAARANAAANANA AN

Horae quidem
zgodb. et
menses ot anni;
nec prasteritum
tempus umquam
revertitur; nec quid
wmaiiabid
Homo ex
veste
aestimatur
1

Madio tutissimus ibis!
VARV, VAL
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/Green Up

ourselfz

Prakticna vaja

el Co-funded by
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Materialni viri:

+ ,Persona
mapping’ prazna
predloga

 https://frescopad.

com/persona-
map- definition/

* https://www.youtu
be.com/watch?v=
ud44pBnAn7cM&t=
18s

Cas: 45-60 minut.
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Opis vaje

Ime: Kartiranje osebnosti

Ucni cilji: Pridobiti znanje o
kartiranju oseb (persona mapping)
in njegovih deskriptorjih.
Razmisljati na empati¢en nacin.
Naucite se, kako se osredotociti na
reSitve za frustracije in potrebe
uporabnikov. Empatijo uporabite v
praksi. Poglobljeno razmisljati o
"osebi".

Kompetence:
kontekstualizacija problemov,
ustvarjalnost

/Green Up

Proces ourselfs

Podrobno opiSite postopek reSevanja naloge. V to¢kah
zaporedoma razvrstite vse korake za izvedbo vaje.

1. Branje diapozitivov, povezanih z mapiranjem
oseb, in ogled predlaganega videoposnetka

2. Razmislite o svoji osebi
3. Izpolnite 10 polj

4. Predstavite svojo osebo kolegom/trenerjem.




/Green Up

ourselfz

Prakticna vaja

el Co-funded by
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Materialni viri:

* Prazna predloga
canvas

 https://www.youtu
be.com/watch?v=
k IWKRiynPAo

Cas: 45-60 minut.
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Opis vaje

Ime: Canvas (Value preposition)

Ucni cilji: Pridobiti znanje o vrednostni
ponudbi in njenih deskriptorjih.
Razmisljati na empati¢en nacin. Naucite
se, kako se osredotociti na reSitve za
frustracije in potrebe uporabnikov.
Sposobnost razmisljanja o koristih za
uporabnike. Biti sposobni opredeliti
"vrednost" poslovne ideje.

Kompetence: Ustvarjalnost. Sistemsko
razmi$ljanje. Kriticno razmisljanje.
Umesc&anje tezav v kontekst.
Raziskovalno razmisljanje.
Opazovanije priloznosti. Vrednotenje
idej.

/Green Up

Proces ourselfs

Podrobno opiSite postopek reSevanja naloge. V tockah
zaporedoma razvrstite vse korake za izvedbo vaje.

1.

Branje diapozitivov in ogled predlaganega
videoposnetka

. Zacnite izpolnjevati del, ki se nana8a na vasega kupca.
. Nato izpolnite del, ki se nanasa na vaSo zamisel.
. Razmislite o svoji ponudbi vrednosti

. Predstavite svojo zamisel vrstnikom/u¢encem (glejte diapozitiv

32)
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Kazalo vsebine /Green Up
ourselfs

¢ Enota 1: Kaj je poslovni model?

¢ Enota 2: Klju€ni modeli za pripravo poslovnega nacrta:
Poslovni model Canvas

Lean Canvas

Social Lean Canvas
¢ Enota 3: Kako razviti svoj zeleni poslovni model?

Social Lean Canvas

¢ Enota 4: Predstavitev mojega predloga:

Elevator pitch

Pitch Deck
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/Green Up
ourselfs

Michael E. Gerber
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Enota 1

Kaj je poslovni model?

Co-funded by
the European Union




Za uvod /Green Up
ourselfs

Verjetno ste se Ze kdaj sooCili z velikim vprasanjem, Ki si
ga zastavlja veliko ljudi, ki Zelijo voditi svoje podjetje:

« Kako organizirati VSE ukrepe, ki jih moram izvesti
za zazenem svoj posel IDEJA?

+ Kaj moram upostevati, da bo moja poslovna
IDEJA uspeSna in trajnostna?

+ Katere vidike moram upoStevati pred zaCetkom
trajnostno podjetnistvo?
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e
Razmislek o poslovnem modelu je najboljsi nacin Green Up
ourselfs

prilagajanje na spreminjajoCi se svet (Tim Clarks, 2011).

SooCamo se s trgom, ki je nemiren in se spreminja, kar je posledica
dejavnikov, na katere ne moremo vplivati. Na primer: gospodarska
recesija, drasticne demografske spremembe, okoljski dejavniki, ki so
povzrocili zeleni prehod.

Na te spremembe podjetja prav tako ne morejo vplivati in imajo velik
vpliv na nase poslovne modele.

Zeleni prehod je proces, ki se odziva na spremembe, potrebne za
nadzor in odpravo okoljske Skode, od podjetij zahteva pomembne
spremembe poslovnih modelov, da bi postala bolj konkurenéna na
trgu.

200 @Indek§




Opredelimo I Crenn Up
Kaj je poslovni model? ourselfs

Z zelo preprostimi besedami:

Poslovni model je postopek, ki pojasnjuje, kako
podjetje ali podjetnistvo:

V nasem primeru

Ustvari

Zajame ‘ VreanSt Vrednost je

Dostavi

201




O opredelitvi M" Green Up
luf" self

Po mnenju Alexandra Osterwalderja (2010)

lahko poslovne modele razumemo kot zemljevide

opisovanje nacina delovanja podjetja.

Podobno kot arhitekt pripravlja nacrte za gradnjo stavbe, tudi
podjetniki oblikujejo poslovne modele, ki jih vodijo pri ustanavljanju
podjetja.

Z drugimi besedami:

To je proces, ki ga podjetje izvaja, da bi doseglo
dobicek in ustvarilo pozitiven vpliv na trajnostni razvoj.

=
202 1y




Na Cem temelji oblikovanje /Green Up
ourselfs

poslovnhega modela?

Poslovni model je usmerjen v dve podrocji oziroma poskusa odgovoriti na
dve kljuéni vprasaniji

1. Kdo je stranka (znacilnosti)?

2. Katere storitve stranka resni¢no potrebuje (potrebuje)?

Zato so poslovni modeli zasnovani tako, da ustvarjajo vire
za zadovoljevanje potreb segmenta strank.

Upostevanje dejanskih potreb in povprasevanja segmenta strank
je zelo pomembno, saj je od tega odvisna trajnost podjetja.

203 @
|




204

Nato

/Green Up
ourselfs

Pri razvoju poslovnega modela vam bomo
pomagali pri opredelitvi in podrobnem
opisu:

+ stranke vase trajnostne ali zelene
poslovne ideje.

* naloge ali dejavnosti, ki jih mora
vaSe zeleno podjetje opraviti, da bi
zadovoljilo potrebe vasih strank.

* potrebe ali tezave, povezane z
degradacijo okolja, ki vas skrbijo in bi
lahko izboljSale pogoje za vaSe stranke.




VT Up
ourselfz

Enota 2

Kljucni modeli za razvoj poslovnega nacrta.

Co-funded by
the European Union




Uvod /Green Up
ourselfs

Kot smo videli v opredelitvi je poslovni model pot ali
postopek, ki korak za korakom opisuje kljucne sestavine
za ustvarjanje podjetja, ki ustvarja vire.

V tem poglavju bomo raziskali tri najpomembnejSe
modele, za¢ensi z Business Model Canvasom, ki je
osnova za naslednja dva modela.

Poudarili bomo model Rowana Yeomana in Davida
Moskovitza, saj najbolje ustreza poslovnim idejam,
povezanim s trajnostjo in pozitivnim vplivom na okolje.
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1. Business Model Canvas /Green Up

ourself:
Alexander Osterwalder e

+ Gre za metodologijo, ki na preprost in natancen nacin razvija razli¢ne vidike
vasSega poslovne ideje, ki so potrebne za pravilno delovanje vasega podjetja.

* To je model, ki omogoca veliko preglednosti: kaj pocnete, kako to pocnete in komu
ste namenijeni.

* To je orodje, ki vam omogoca jasno globalno vizijo podjetnistva, ki ga zelite
uresniciti. spodbuijati.

* Predstavljen je na vizualen nacin, na platnu, ki vam omogoca, da predstavite zamisli, jih
pregledate, obnovite, premaknete ali spremenite, da bi nasli nove nacine ali reSitve za
Izzive pri zagonu zelenega podjetja.

* Uporablja sistemsko metodologijo, kar pomeni, da so vsi njeni elementi medsebojno
povezani.

S
o
D

o
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CANVAS iz 9 sestavnih delov /Green Up
ourselfs

MODEL CANVAS

KLJUCNE EDINSTVENA SODNos S
TRANKAMI
DEJAVNOSTI PONUJENA

- Kako komunicirate s
LA Katere edinstvene UREDINOIST stranko med

PARTNERJI strategije ima vase et (o] e celotnim
podjetje za strankJe izbrale postopkom?
e ” iani . Pomembno je, da
katerimi partnerji zagotavijanje ponudbe vas in ne drugega .
lahko vzpostavite za stranke? podjetja? k?,ml,m'wate S_
dragocen odnos. Zakaj kupujejo? svojimi strankami.
Prinesejo lahko Edinstvena
vire, ki bodo ponujena vrednost kak$ne so vase
poveca i je jedro smisla najpomembnej$e
utinkovitost vasega obstoja podjetja in stranke in dologite
poslovnega je vas nacin, kako
na inovativen
nacin zadovoljiti
potrebe strank.

SEGMENT
STRANK

Kdo so vase
stranke? Kaj
mislijo? Kaj vidijo?
Kaj Cutijo? Kaj

Vnaprej vedite, s

pocnejo? Ugotovite,

osebnosti kupcev.
modela.

STROSKI VIRI PRIHODKOV

Kako vasa ponudba vrednosti ustvarja prihodek? Strukturiranje
stroskov in tokov prihodkov vam bo dalo jasno sliko o tem, kako vasa
organizacija ustvarja prihodke. Koliko strank na leto potrebuje vasa
organizacija, da ustvari prihodek? Koliko prihodkov potrebujete, da

Kateri so glavni stroSkovni dejavniki podjetja in kako so povezani
s prihodki? Ce si boste ustvarili predstavo o strukturi strogkov,
boste vedeli, kakSen mora biti najmanjsi obseg prodaje, da boste
ustvarili dobic¢ek.

boste dosegli prag rentabilnosti?
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/Green Up

Primer tega modela.
ourselfs

; . NAROCNIKI
KLJUGNI PARTNERJI A= EDINSTVENA SENGE &
DEJAVNOSTI PONUJENA STRANKAMI
N ) PUOLERL cen'tr:lh VREDNOST «  Glasilo Zenske, stare od
+ Sportne trgovine za jogo, centrih za . Sportna «  Osebni profil 16 do 60 let, ki
+ Sportni klubi osebno blacil * Popustiv is¢ejo
*  Vplivnezi usposabljanje in oblacila P! 7 _
«  Proizvajalci Sportnih butikih. vrhunske telovadnici kakovostna in
tekstila kakovosti o okolju prijazna
- Dobavitelj S e Sportna obladila.
tekstila KLJUCNI VIRI Obla,c'la . . KANALI
Velike velikosti
. Pakiranje Spletna prodaja ¢ Spletna stran
. Spletni * Vplivnezi
ety «  Sportni centri
¢ Umikijoge
STROSKI

. . . VIRI PRIHODKOV
- Vzdrzevanje spletnega mesta - oglasevanje

- Pisarne (najemnina, voda, elektrika, internet) «  Neposredna prodaja konénim strankam
- Placge zaposlenih «  Prodaja distributerjem
- Surovine

- Proizvodni stroski
- Stroski prevoza
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Informativna tabletka: /Green Up
ourselfs

Videoposnetek:

Business Model Canvas pojasnjen

& Klikni na ikono za ogled videoposnetka

>

210 @Indek s



https://youtu.be/QoAOzMTLP5s

2. Lean Canvas, ki ga je ustvaril Ash Maurya /Green Up
ourselfo

* Lean Canvas je prilagoditev Business Model Canvasa.

« Zasnoval ga je Ash Maurya za podjetnike, ki so v zaCetni fazi poslovanja, in se uporablja
za delo na zacetni ideji zagonskega podjetja.

» Canvas je razdeljen na dva dela:

Leva stran Desna stran

Desna stran se nanasa
na trg in kontekst, v
katerem se bo projekt
ali podjetje razvijalo.

Leva stran se nanasa

na podijetje ali projekt,
ki ga je treba uresniciti.
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Prilagoditve Lean Canvasa tradicionalnemu modelu Osterwalder

Canvas

Segment strank

Tukaj je definirano
Stevilo zgodnjih
uporabnikov. To so
tisti ljudje, ki jim
poslovna ideja resuje
problem. To je enako
kot tradicionalni
model: vase
potencialne stranke.

Odnosi s
strankami

To postane posebna
prednost.

Gre za odraz tega kaj
naredi vaso poslovno
idejo posebno v
primerjavi s ponudbo
na trgu. Kaj imate, kar
bi vasi tekmeci tezko
posnemali?

Kljucni partnerji

To postane problem

Problem, ki ga resuje
vas izdelek ali storitev
je razlog za vaso
poslovno idejo.
Priporocljivo je, da
zaznate tri glavne
tezave vase ciljne
publike.

Kljucne
aktivnosti

To postane resitev.

Opisuje mozne resitve
s katerimi lahko resite
problem svojega
segmenta strank

Najmanj 3 navedene
znacilnosti vasega
izdelka ali storitve.

Kljucni viri

To postane kljucna
meritev.

Ugotoviti moramo,
katere dejavnosti
Zelimo meriti in kako.
Za ustvarjanje zelo
majhnega, uporabnega
nabora indikatorjev, ki
nam bodo nato
pomagali pri
odloc¢anju.



3. Social Lean Canvas
Rowan Yeoman in David Moskovitz

Klju€ni elementi modela

¢ Cilj: razmisliti moramo o nasi motivaciji in o tem kaj Zelimo doseci z
razvojem nase zelene podjetniSke ideje (ki je lahko neprofitna ali
profitna)

e Vpliv: opredeliti moramo vpliv, ki ga bo imel razvoj nasih izdelkov ali
storitev na druzbeno in okoljsko podrocje. Vpliv je treba meriti glede
na zeleni prehod.
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/Green Up
ourselfs




Klju&ni vidiki tega modela. /Green Up
ourselfs

* Orodje, ki omogoc€a analizo poslovnih idej v okviru
socialnega in zelenega podjetniStva.

* VkljuCuje cilj ali poslanstvo: namen vaSega
socialnega/zelenega podjetja in vpliv, ki ga ustvarja na
dolo€enem obmocdju.

* Prizadeva si za trojno ravnovesje v poslovanju:
dolgoro¢na gospodarska donosnost, pozitiven
druzbeni vpliv in zmanjSanje negativhega vpliva na
okolje.

214 @ Indek s




Platno po tem modelu /Green Up
ourselfs

1 ‘What s the modivation behind the idea ond what do we wanit 1o achieve with the development of the idea.
3 5 4 10 2
Stota the 3 most impordant
Idenffy the thres main feotures of your propesal thot Whot mokes you ialond | Edenfify o |
ot the e thelr ‘Mcke it ciear, simple and aferent. what mokeas you segments you ore going 1o work.
and find oul what problem. siroightiorward whot makes your have a clenlele. with.
altematives o youridea solufion specicd and how you ar
fhey are using to solve going to help your customars
mem. sive el problem. Identty your Egily Adopters to
start working with.
Establish what results we want How will you deliver your KI k t I k
o measers and with whal solufion fo youwr cuslomes I nl e na S I 0
indicolom. sagments?
wWhat Qe the exp you ofthe octivity. How you will generats incoms
11
Whod impoct is infended fo be on the social and) i
surcundings.
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https://docs.google.com/document/d/11pByaMAfUq9VtUhhiGcBdwchZL8NvD3q/edit

VT Up
ourselfz

Enota 3

Kako razviti svoj zeleni poslovni model?

Co-funded by
the European Union




Uvod: /Green Up
ourselfs

« Zarazvoj modela je treba resSiti vsako komponento v
vrstnem redu, ki je naveden v spodnjem vzorénem platnu.

* ResSevanje vsake komponente pomeni, da morate
razmisliti, raziskati in se posvetovati, da bi odgovorili na vsa
kljuCna vprasanja, ki jih boste obravnavali v vsakem sklopu.

* lIzjemi: ToCki 1 (segment strank) in 2 (teZzave) se lahko izpolnita
po tem vrstnem redu ali v obratnem vrstnem redu (najprej se
odkrijejo teZave, nato pa se razmisli o tem, koga "bolijo" ali kdo
najbolj trpi zaradi teh tezav).

« Pomembno je, da se morata srecati ali ujemati.

217 Indek s
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Upostevanije tega vrstnega reda je POMEMBNO  4/GreenUp

PROBLEM RESITEV
3 najpomembnejse 3 najboljSe resitve
teZzave

A

1 KLJUCNE

METRIKE
Kljuéne
dejavnosti, ki jih
merite

EDINSTVENA NEULOVLJIV
PONUJENA A
. PREDNOST

Ni jih mogoce

o . enostavno kopirati
prepricljivo sporocilo, ali kupiti.

ki navaja, zakaj ste

drugacni in vredni
nakupa. 5

Izrazito, jasno in

KANALI
Pot do strank

NAROCNIKI
Ciljne stranke

2

STRUKTURA STROSKOV
Stranke Stro$ki pridobitve
Porazdelitev strodkov
Gostovanje

Ljudje itd.

TOKOVI PRIHODKOV
Model prihodkov
Vrednost Zivljenjske dobe
Prihodki

Bruto marza

ourselfs




@
Predstavili bomo vsako komponento Social Gree|l1f Up
lean canvas modela po primeru ourselis

Ideja (problem, ki ga je potrebno resiti)

The Bohemios Organic

“Ljudje, ki imajo malo ¢asa za nakupovanje in
raje uzivajo ekoloske izdelke neposredno od
proizvajalca, nimajo veliko mozZnosti za spletno
nakupovanje. Mali proizvajalci morajo za
trzenje svojih izdelkov iti skozi zelo velike
distribucijske verige, in da bi svoje izdelke dali
na trg, jih morajo prodajati po zelo nizki ceni . "

219 Indek s
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0. Cili

Cilj moje poslovne
ideje.

Kaj je razlog za poslovno
idejo?

Kaj Zelite s tem dosegi?

Poglejmo primer:

Ustvarite edinstveno
ponudbo za trzenje in
prodajo certificiranih
ekoloskih izdelkov na
spletu.

*  Kmetje lahko svoje
ekoloske izdelke trzijo
brez posrednikov v
pravicni trgovini.

1. Problem

IS¢emo problem, ki ga lahko
reSimo: ali je nujen, koliko ljudi
ga ima, ali bi bili ljudje
pripravljeni placati za nas
izdelek ali storitev.

Katero tezavo ima vasa stranka,
ki jo reSuje vas izdelek/storitev?

Nastej vsaj TRI najvecje
probleme/bolecine

Sledite primeru v prilogi 5.3.2.

/Green Up
ourselfs

Poglejmo primer:

Majhna ponudba za nakup
ekoloskih izdelkov na spletu
in neposredno od
proizvajalca.

* Trgovska veriga, kar
pomeni, da proizvajalci
dobijo manjso
ekonomsko vrednot pri
prodaji svojih izdelkov.
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2. Segment strank

Za delo na tej komponenti
se uporabljajo orodja
oblikovalskega razmisljanja,
kot sta osebni diagram in
zemljevid uporabnika
(empathy map).

Poglejmo primer:
Imamo dva segmenta strank

* Potrosniki ekoloSkih
izdelkov s pomanjkanjem
Casa za nakup v
trgovinah.

Kdo je vas zgodniji
uporabnik? Za koga
ustvarjamo to poslovno hrane.
idejo? Za koga ustvarjamo

* Proizvajalci ekoloSke

vrednost?

/Green Up
ourselfs

3. Vrednost Poglejmo primer

Potrosniki ekoloskih izdelkov

Na kratko razlozite svojim
strankam: kako vas izdelek ali
storitev reSuje njihove tezave,
zakaj naj se odlocijo za vaso

pobudo in kaksne koristi imajo
od vasega izdelka ali storitve.

S pomanjkanjem Casa za
nakupovanije v trgovini.

« Enostavno in varno
nakupovanje na platformi.

« Garancija za ekoloSke
izdelke

Kaj boste ponudili za + Blizina proizvajalca
reSevanje zaznanih tezav
pri vasih strankah?
Kaksne so prednosti vase - Praviéna trgovina
poslovne ideje?

Proizvajalci ekoloSke hrane

«  24/7 podpora v aplikaciji.

« U inkovita komunikacijska
orodja za varno prodajo.
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4. Resitev

Prepoznajte in nastejte tri
glavne znacilnosti vasega
izdelka/storitve, ki sluZijo za
reSevanje ,bolecin’ vasega
segmenta strank.

Poglejmo primer

The Bohemios Organic: trzna
platforma, ki povezuje
potrosnike ekoloskih
proizvodov neposredno s
proizvajalci ekoloSke hrane:

Katere kljuéne aktivnosti * Neposredna prodaja od

zahteva naSa ponudba kmetov. . .
vrednosti, kaj je z naSimi : Spletna prodaja ekoloskih
D S izdelkov.
kanali in kaj z naso finan¢no e .
D * ZmanjSanje distribucijske
vzdrznostjo? .
verige.

5. Diferencialna
prednost

Izpostavite predvsem tisto,
kar vas dela posebnega v
primerjavi s preostalimi
konkurenti.

Kaj je na va¥da vas je tako
tezko kopirati? Na splosSno
se to odkrije s€asoma, sprva
bo morda nekoliko tezko
opredeliti, kaj je vasa
konkurenéna prednost. Ce

ne veste ali niste prepri¢ani,
lahko pustite prazen prostor
ali napiSete zakaj mislite, da
izstopate?

/Green Up
ourselfs

Poglejmo primer

* Trg (marketplace), ki
zagotavlja kakovost
izdelkov.

* Edinstven prostor na
trgu, ki povezuje
proizvajalce s potroSniki.

* Poslovni prostor, ki
ozaves$ca o vrednostni
verigi v ekoloski
pridelavi.



6. Finan¢na trajnost

Navedite razlicne
prihodke, ki jih boste imeli.

Kako bo$ zasluZil denar?
Za kaj vam bodo stranke
placale?

Kaksno stopnjo dobicka

boste ustvarili?

223

Poglejmo primer
Potrosniki ekoloskih izdelkov

* 15% celotnega zneska
na narodilo.

Proizvajalci ekoloske
prehrane

» Zadrzanje 10 %
prihodkov od prodaje

7. Struktura stroSkov

Analizirajte stroske, ki jih bo
imelo va$e podjetje.

Kaksne stroske bo imela
vasa poslovna ideja?

Kaksni stroski bodo
povezani s postopki,
dejavnostmi in sredstvi, ki jih
boste potrebovali, da
uresnicite svojo poslovno
idejo?

/Green Up
ourselfs

Poglejmo primer

+ Placljive platforme, kot
je Paypal.

* Gostovanje spletnih
strani.

*  Whatsapp za podjetja..
+  Klepetalnik.

* Pravna druzba (storitve
pravne pomoci).

* Denar na voljo za placilo
postnim sluzbam.

+ Kadri (pomo¢
naro¢nikom in
proizvajalcem)

* Oglasni prostor na
druzbenih medijih
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8. Kljune meritve

To so Steviléno izrazene
vrednosti, ki se uporabljajo
za analizo uspesnosti
dolo€ene akcije ali procesa
v podjetju.

Dolo¢ite indikatorje za
odlo¢anje na poti vasega
poslovnega predloga. Pri
zacetnih predlogih se je
pomembno osredotoditi na
kazalnike, ki merijo:

° Skupni obseg prodaje
. Zajemanje strank
° Zadrzevanje strank

Poglejmo primer

Stevilo potrosnikov
registriranih v aplikaciji.

Stevilo proizvajalcev
povezanih z aplikacijo.

% ekoloskih izdelkov
kupljenih na platformi na
mesec.

9. Kanali

Viri, ki se uporabljajo za
promocijo nase ponudbe
vrednosti.

Po katerih kanalih svojo
poslovno idejo pripeliemo do
segmenta kupcev? Kaj je
potrebno, da se nase stranke
seznanijo z naso vrednostno

ponudbo? Kateri kanali najbolje
delujejo?

Sledite zgledu v prilogi 5.3.10.

/Green Up
ourselfs

Poglejmo primer

PotrosSniki organskih

produktov

Informacije o aplikaciji:
ugodnosti, izbor
proizvajalcev in izdelkov,
moznosti dostave.
Upravljanje komunikacije s
proizvajalci.

Informacije na druzbenih
medijih in oglaSevanije.

Proizvajalci ekoloSke

prehrane

Stranko dosezemo preko
platforme.
Komunikacijski kanali s
proizvajalci.

Druzbeni mediji in
oglasevanje
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10. Ucinek

Katere spremembe ali
izboljSave moja ideja
spodbuja pri varstvu okolja in
trajnostnemu razvoju.

Kako moja poslovna ideja koristi
mojim strankam in njihovemu
okolju?

Ugotovite, kako vas predlog
vpliva na trajnostni razvo.

Poglejmo primer

e Spodbuja odgovorno potroSnjo. ZmanjSuje
porabo materialov za enkratno uporabo in
nastajanje odpadkov.

e Spodbuja pravi¢no trgovino in razdelitev dohodka
za male, in srednje velike ekoloSke kmetije.

b

N/
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Enota 4

Predstavitev mojega predloga. Dobre zamisli je treba posredovati. Kako
naj predstavim svoj poslovni model?

Co-funded by
the European Union
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Obvescanje o podjetniskin projektin: do b

Katere spretnosti in kompetence

Ucinkovita komunikacija in jasna predstavitev podjetniskega so potrebne?
problema sta kljucni za uspeh vsakega podjetja.

Zato moramo biti sposobni komunicirati ideje jasno in jedrnato,
da bi pritegnili pozornost vlagateljev, potencialnih strank in
drugih deleZnikov.

Na voljo je veliko orodij in virov, ki nam pomagajo uspesno
komunicirati in predstavljati projekte. V tem modulu si bomo
ogledali nekatere izmed njih.
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Elevator Pitch.
Kaj je to?

Ime se nanasa na Cas, ki ga bomo imeli na voljo za
predstavitveni govor. Podoben je kratkim pogovorom, ki
jih lahko opravimo v dvigalu (30-60 sekund).

Zato je kljuCnega pomena, da smo pri predstavitvi naSega
poslovnega modela neposredni, natan¢ni in navduseni ter
da to storimo v najveC 30 sekundabh.

POZOR, nikoli ne veste, kje in kdaj boste imeli priloznost
navdusiti s svojo preobrazbeno pobudo v zelenem
sektorju, da bi dobili podporo ali vlagatelje, ki jih
potrebujete.

/Green Up
ourselfs




Predpriprave

Najprej jasno povejte, kaj Zelite
sporociti. Pri tem morate podrobno
poznati svoj poslovni model.

Odgovorite na ta klju¢na vprasanja: Kdo
ste? Kaj po¢ne vase podjetje? Kak$na je
va$a diferencialna vrednost? Zakaj bi
morali vlagati v

vas?

Pomembno je biti

transparenten, jasen in konkreten.
Ne govorite na primer, da
izdelujete racunalnike. Bodite
jasnejsi: "Ustvaril sem prvi 100-
odstotno zeleni racunalnik na
svetu".

V svojem govoru ne uporabljajte
strokovnih besed, saj potencialne
stranke in vlagatelji pogosto ne
poznajo vase panoge. Svoje
sporocilo jim morate prenesti na
zelo jasen nadin.
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Kako pripraviti Elevator pitch?

/Green Up
ourselfs

Testiranje

Ko je govor pripravljen, ga ponovite tolikokrat,
da se ga naugite in ga sprejmete. Casovno se
prilagodite, da boste lahko svoje ideje podali z
ucinkom.

Da ne bi zvenelo kot avtomatizirano sporocilo, je treba
biti naraven, zato prilagodite svoj govor tako, da ga
boste lahko reproducirali popolnoma odprto in naravno.

Predstavitev

Ko predstavljate svojo predstavitev potencialni
stranki ali vlagatelju, ne pozabite, da je
najpomembneje ustvariti dober viis, da bi v njem
vzbudili ob&utek "Zelim vedeti vec".



Pitch Deck. 5 Green Up
Kaj je to? ourselfs

Je dokumentarno dopolnilo
predstavitvenem govoru (elevator pitch).

Pitch deck je marketinSka tehnika. Sestavljen je iz
vizualne predstavitve (video, interaktivni ppt, digitalna
predstavitev) za predstavitev vasega podijetniSkega
projekta.

Cilj je prepricati tiste, ki lahko vlagajo ali sodelujejo v
podjetniSkem poslu.
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Kako ustvariti Pitch Deck? /Green Up
ourselfs

* Prepricajte se, da imate jasno in natan¢no predstavo o
svojem podjetju in njegovem ucinku.

+ Predstavite jasno vizijo, kako boste pomagali resiti tezavo, ki jo
prepoznate.

* Pojasnite, v ¢em je vase podjetje tako edinstveno in
drugacno od drugih, ki Ze obstajajo v zelenem sektorju.
+ Predlozite nacrt, kako boste zasluzili trajnostni dohodek

* Vkljucite podatke in statistike o ciljih trajnostnega razvoja, na katere boste
vplivali, da podprete svoje argumente in dokazete potrebo.

* Svoj govor naredite vizualno privlacen in enostaven za
spremljanje z uporabo grafov in diagramov.

» Poskusite biti zelo nazorni in omejite Stevilo stavkov, ki jih uporabljate.

* Pred predstavitvijo vadite svoj govor in bodite pripravljeni
odgovarjati na vprasanja ter razpravljati o podrobnostih svojega
podjetnistva.

231 @ Indek s




Informativna tabletka: /Green Up
ourselfs

Videoposnetek:

Elevator Pitch by Alicia Ro.

® Klikni na ikono za ogled
videoposnetka

>
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https://www.youtube.com/watch?v=0VXCtVaJi0Q&t=1s

/Green Up

ourselfz

Prakticna vaja
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SOl the European Union
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Materialni viri:

* Platno "Social
Lean Canvas",
ki ga lahko
prenesete

+ Digitalni post-it.

Cas: 30 minut
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Opis vaje

Ime: Zelena slika na platnu.
Razvijam svojo poslovno idejo.

Ucni cilji: Udelezenci identificirajo
klju¢ne vidike vsake komponente
poslovnega modela ,Social Lean
Canvas’ na podlgi zelene ali trajnostne
poslovne ideje, ki so jo ustvarili v
Modulu 4.

Kompetence: Inovativnost,
kreativnost, odpornost, druzbena

odgovornost

/Green Up

Proces ourselfs

1.  Zarazvojmodela boste morali zapisati svojo zeleno
poslovno idejo, odvisno od tega kako ste jo razvili v
vajah modula 4.

2. Nalotzite ,Social Lean Canvas"

3. Uporaba digitalni post-it listkov kamor zapisete
svoje ideje na vsako komponento platna.

4. Ne pozabite, da je vrstni red pomemben, zato
izpolnite vsako komponento v skladu z vrstnim

redom, ki ste ga videli na primeru.




/Green Up
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Prakticna vaja
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/Green Up

Opis vaje Proces ourselfs
Ime: Komuniciranje vase ideje. Predstavitveni govor napiSite v skladu z naslednjo strukturo:
P”pra\/'te se na elevator prtch 1. Zacnite s presenetljivo izjavo.
2. Razlozite, kdo ste in kaj je vasa pobuda.
Materialni viri: 3. Navedite, katere potrebe ali tezave pokrivate s svojo
* Predloge Uéni cilji: Razviti predstavitveni zeleno poslovno idejo.
WOdeVIh govor udeleiencev 0 nJIhovem 4, POVejte, kaksne resitve ponujate.
dokumentov zelenem poslovnem modelu. 5. Potrdite glavne koristi, ki bi jih nekdo imel od vase poslovne
. (Canva zamisli.
Genially, Power 6. Pojasnite, zakaj ste prava oseba (ali zakaj je vas projekt
poin t pravi projekt).
» Kompetence: Inovativnost, 7. Zakljugite s pozivom k akciji.
Cas: 30 minut. i
ustvarj_alno.s.‘t, odpornost, Ko zapisete svoje zamisli, jih uredite v infografiko. Oblikovanije je odvisno od
komunikacija. vas.

Za pripravo infografike lahko uporabite orodja, kot
so kot: Canva, Genilly, power point, prezzi itd.
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Dodatni virl.

Poglobite se v teme.
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Dodatne informacije

+ Kako ustvariti svoj prvi PITCH DECK ?: * Primer Lean Canvas:
https://www.youtube.com/watch?v=5nomvwcPwak https://www.youtube.com/watch?v=2nW9lg-fenY

+ Trajnostni canvas: novi canvas za krozno + Kako vkljuéiti cilje trajnostnega razvoja v poslovni
gospodarstvo, 2019: https://eco- model: https://mwww.elespanol.com/enclave-
circular.com/2019/10/28/el-canvas-sostenible-un- ods/semanales/20220124/integrar-obijetivos-

nuevo-lienzo-para-la-economia-circular/

desarrollo-sostenible-modelo-
neqocio/644185751 0.html

¢ Business Model Canvas vs. Lean Canvas vs. Value
Proposition Canvas:

https://www.youtube.com/watch?v=hByOlb CmEE * Razlaga platna poslovnega modela:

https://www.youtube.com/watch?v=0Q0A0zMTLP5s

« Elevator pitch: kaj povedati, ko imate 30 sekund
Casa, da naredite vtis?: https://www.becas-
santander.com/es/blog/elevator-pitch-ejemplos-
tienes-30-sequndos.html
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https://www.youtube.com/watch?v=5nomvwcPwak
https://eco-circular.com/2019/10/28/el-canvas-sostenible-un-nuevo-lienzo-para-la-economia-circular/
https://eco-circular.com/2019/10/28/el-canvas-sostenible-un-nuevo-lienzo-para-la-economia-circular/
https://eco-circular.com/2019/10/28/el-canvas-sostenible-un-nuevo-lienzo-para-la-economia-circular/
https://www.youtube.com/watch?v=hByOIb_CmEE
https://www.becas-santander.com/es/blog/elevator-pitch-ejemplos-tienes-30-segundos.html
https://www.becas-santander.com/es/blog/elevator-pitch-ejemplos-tienes-30-segundos.html
https://www.becas-santander.com/es/blog/elevator-pitch-ejemplos-tienes-30-segundos.html
https://www.youtube.com/watch?v=2nW9lg-fenY
https://www.elespanol.com/enclave-ods/semanales/20220124/integrar-objetivos-desarrollo-sostenible-modelo-negocio/644185751_0.html
https://www.elespanol.com/enclave-ods/semanales/20220124/integrar-objetivos-desarrollo-sostenible-modelo-negocio/644185751_0.html
https://www.elespanol.com/enclave-ods/semanales/20220124/integrar-objetivos-desarrollo-sostenible-modelo-negocio/644185751_0.html
https://www.elespanol.com/enclave-ods/semanales/20220124/integrar-objetivos-desarrollo-sostenible-modelo-negocio/644185751_0.html
https://www.youtube.com/watch?v=QoAOzMTLP5s
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Digitalne spretnosti in orodja za podjetnistvo
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Vsebina /Green Up

ourselfs

* Enota 1: Digitalne spretnosti
* Enota 2: Digitalna orodja

* Enota 3: Orodja za spletno sodelovanje za delo na daljavo:
Vkljuclitev: Google Workspace, Microsoft Teams, Trello, Slack,
Dropbox, Monday.com, Asana

* Enota 4: Komunikacijska orodja: Skype, Google Meet, Zoom
* Enota 5: Oblikovanje aplikacij: Vmesnik: WordPress, Wix, Canva

* Enota 6: Socialna omrezja: LinkedIn: WhatsApp Business, LinkedIn
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Enota 1

Kaj je digitalna spretnost?
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Kaj je digitalna spretnost?

Gre za sposobnost osebe,
da ucinkovito in uspesno
uporablja digitalne naprave,
aplikacije, orodja in
platforme za dostop,
upravljanje, analiziranje in
sporocanje informacij.




Uporaba digitalnih spretnositi \/Green Up
ourselfs

« Komunikacija: uporaba digitalnih spretnosti za lazje komuniciranje
prek e-poste, aplikacij za sporoCanje (WhatsApp, Slack...), orodijj
za videokonference (Zoom, Google Meet...) in platform druzbenih
medijev.

« Sodelovanje: Ta orodja izboljSujejo u€inkovitost in produktivnost.

« Upravljanje projektov: Uporaba orodij za upravljanje projektov (Trello,
Asana, Monday.com) pomaga pri nacrtovanju, organizaciji in spremljanju
projektov, da se zagotovi nemoten potek dela in pravoCasen zakljucek.
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Uporaba digitalnih spretnositi \/Green Up
ourselfs

« Ustvarjanje in oblikovanje vsebine: Uporaba digitalnih spretnosti za
ustvarjanje in oblikovanje vizualnih vsebin (z orodji, kot je Canva)
pomaga izboljSati trzenje, predstavitve in predstavitev blagovne
znamke.

« Upravljanje datotek in souporaba: Uporaba orodij za shranjevanje in
deljenje datotek (Dropbox, ...) zagotavlja u€inkovito sodelovanje in
dostopnost informacij.

* Mrezenje in poklicni razvoj: Uporaba digitalnih spretnosti za
mrezenje, vzpostavljanje poklicnih povezav ter dostop do
izobrazevalnih virov in priloznosti z uporabo platform, kot je
LinkedIn.
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Uporaba digitalnih spretnositi \/Green Up
ourselfs

» Delo na daljavo in podjetnistvo: Digitalna orodja lahko
omogocijo delo na daljavo in podjetnistvo z uporabo digitalnih
spretnosti za komuniciranje, vodenje projektov, sestanke in
usklajevanje poslovnih dejavnosti.

+ Prilagodljivost in ucenje: Razvijte miselnost nenehnega ucenja in
prilagodljivosti, da bi sledili razvijajoCim se tehnologijam in izboljSali
svoj nabor digitalnih znanj ter tako ostali konkurencni v digitalnem
okolju.
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Ce povzamemo, so digitalne spretnosti
bistvene sposobnosti, ki posameznikom
omogocajo uc€inkovito uporabo
digitalnih orodij in tehnologij za razli¢ne
namene, vklju€no s komunikacijo,
sodelovanjem, upravljanjem projektov,
ustvarjanjem vsebin, mrezenjem in
poklicno rastjo.

Ta znanja so klju¢na za uspeh v
sodobni digitalni dobi.

/Green Up
ourselfo

Videoposnetek:

Zakaj so digitalna znanja pomembna |
David Timis

>

Kliknite za ogled



https://youtu.be/iIB5-AcazN4

/Green Up
ourselfz

Enota 2

Kaj so digitalna orodja?
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Kaj so digitalna orodja? /Green Up
ourselfs

Digitalno orodje je aplikacija, platforma ali program, ki temelji na
programski opremi in je namenjen pomoci posameznikom, podjetjem
ali organizacijam pri opravljanju doloc¢enih nalog, doseganiju ciljev ali
izboljSanju produktivnosti v digitalnem okolju.

Ta orodja uporabljajo digitalne tehnologije za zagotavljanje funkcij in
lastnosti, ki poenostavljajo procese, komunikacijo, upravljanje podatkov
in sodelovanje.
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Kaj so digitalna orodja?

Digitalna orodja so temeljni
instrumenti, ki izkoriS€ajo mocC
tehnologije za racionalizacijo nalog,
izboljSanje sodelovanja ter omogocajo
posameznikom in organizacijam, da v
digitalni dobi uCinkovito in uspesno
dosegajo svoje cilje.

/Green Up

ourselfs
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Enota 3

Orodja za spletno sodelovanje za delo na daljavo: Google Workspace,
Microsoft Teams, Trello, Slack, Dropbox, Monday.com, Asana

Co-funded by
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Google Workspace /Green Up
ourselfs

Uporaba Google Workspace-a v podjetnistvu

* Sodelovanje z dokumenti v realnem casu: Uporaba storitev Google Docs, Sheets in
Slides za sodelovanje v realnem Casu pri dokumentih, preglednicah in predstavitvah
med Clani ekipe.

+ Videokonference: Google Meet uporabite za virtualne sestanke, predstavitve in
razprave s Clani ekipe, strankami ali zainteresiranimi stranmi.

« Elektronska posta in komunikacija: Uporabite Gmail za profesionalno e-postno
komunikacijo v organizaciji in zunaj nje.

« Skupinsko sodelovanje: Uporaba Google Drive za shranjevanje, dostop in
deljenje datotek s ¢lani ekipe omogocCa enostavno sodelovanje pri projektih.
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Google Workspace

Prednosti:

+ Brezhibna integracija razli¢nih
orodij za komunikacijo in
sodelovanje.

* Sodelovanje pri dokumentih v
realnem casu.

+ Skalabilno za podjetja vseh velikosti
velikosti.

* lzboljSane varnostne funkcije
za zascito podatkov.

/Green Up

ourselfs

Slabosti:

* Vmesnik je lahko za nove
uporabnike na zaCetku
preobremenjujoc.

* Krivulja u€enja za
razumevanje celotnega
nabora aplikacij.
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Microsoft Teams /Green Up

ourselfs

Uporaba Microsoft Teams v podjetnistvu:

+ Klepet in komunikacija: uporaba funkcije klepeta za hitro in neposredno
sporocCanje med ¢lani ekipe.

+ Videokonference: gostite virtualne sestanke, spletne seminarje in videokonference z uporabo
Microsoft Teams, ki omogocCa ucinkovito komunikacijo na daljavo.

« Sodelovanje z dokumenti: Sodelujte pri dokumentih, preglednicah in predstavitvah v
realnem Casu z aplikacijami Microsoft Office v okviru skupine Teams.

 Integracija z drugimi orodji: Vklju€evanje z drugimi Microsoftovimi aplikacijami za
nemoten potek dela in izboljSano produktivnost.
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Microsoft Teams

Prednosti:

+ Celovito vozlis¢e za
sodelovanje, ki zdruzuje
orodja za komunikacijo in
produktivnost.

« Tesna integracija s
PisarnisSkim pakeom
Microsoft Office.

* Obsezno prilagajanje in
integracija aplikacij tretjih
oseb.
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Slabosti:

* Nekatere funkcije imajo lahko
dolgo krivuljo u¢enja za nove
uporabnike.

« Za najvecjo ucinkovitost
je morda potreben sistem,
ki je osredotoCen na
Microsoft.

/Green Up

ourselfs
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Trello /Green Up
ourselfs

Uporaba Trella v podjetniStvu:

« Upravljanje projektov - uporabite Trello boards za vizualno
in organizirano upravljanje projektov, nalog in napredka.

« Dodeljevanje nalog - dodelite naloge Clanom ekipe, dolocCite datume izvedbe
in spremljanje napredka s karticami Trello.

* Vizualizacija delovnih tokov - oblikujte delovne tokove in vizualizirajte
napredek nalog od zacetka do konca ter tako povecajte preglednost
projekta.
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Trello /Green Up
ourselfs

Prednosti: Slabosti:

* Uporabniku prijazen * Napredne funkcije lahko
vmesnik, enostaven zahtevajo placljiv nacrt.
za namestitev in uporabo. - Ni tako primeren za zelo

zapletene ali obsezne

+ Prilagodljivo upravljanje
nalog in projektov z
vizualnim pristopom.

* Integracije z razli¢nimi
aplikacijami in orodji.

projekte.
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Slack

Uporaba Slacka v podjetnistvu:

« Komunikacija v ekipi - komunicirajte s Clani ekipe in strankami v
realnem Casu z uporabo kanalov in neposrednih sporocil.

* Souporaba datotek - delite datoteke, dokumente in neposredno
sodelujte pri njih v programu Slack.

* Integracija z drugimi orodji - za centralizacijo obvestil in delovnega
toka se lahko integrirate z razlicnimi orodiji tretjih oseb.

/Green Up
ourselfs
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Slack /Green Up

ourselfo
Prednosti: Slabosti:

« TakojSnja in uCinkovita * Informacije so lahko
komunikacija s €lani razprsene po Stevilnih
ekipe. kanalih.

- ObseZne integracije z * Morda bo potrebno
drugimi aplikacijami in aktivno upravljanje za
storitvami. preprecCevanje

_ B komunikacijske
 Zelo prilagodljiv s preobremenitve.
Stevilnimi vticniki in
dodatki.

?
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Dropbox /Green Up
ourselfs

Uporaba Dropboxa v podjetnistvu:

« Shranjevanje datotek - s storitvijo Dropbox varno shranjujte datoteke, dostopajte
do njih in jih delite s ¢lani ekipe, strankami ali partner;ji.

« Sodelovanje pri datotekah - sodelujte pri datotekah, zagotovite povratne
informacije in spremljajte spremembe znotraj mape v skupni rabi.

« Varnostno kopiranje in obnovitev - Dropbox uporabite za varnostno kopiranje kljunih
poslovnih podatkov in enostavno obnovitev v primeru izgube.

Indek s
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Dropbox

Prednosti:

« Uporabniku prijazno
shranjevanje in deljenje
datotek.

* Sodelovanje v realnem
Casu pri datotekah s Clani
ekipe.

« Enostavna dostopnost
in sinhronizacija med
napravami.

261
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Slabosti:

* Omejene funkcije za
sodelovanje v primerjavi s
specializiranimi orodji za
upravljanje projektov.

* Cene se lahko zviSajo z
zahteve za shranjevanje.
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ourselfs

Uporaba portala Monday.com v podjetnistvu:

« Upravljanje projektov - s tablami in stolpci lahko vizualno in organizirano
upravljate projekte, naloge in roke.

« Dodeljevanje in sledenje nalogam - dodelite naloge ¢lanom ekipe, dolocite
prednostne naloge in spremljajte napredek s pomocjo platforme.

« Avitomatizacija delovnih tokov - avtomatiziranje ponavljajoCih se opravil in
procesov za racionalizacijo delovnih tokov in izboljSanje ucinkovitosti.

262 “tdek
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Monday.com \/Green Up
ourselfo

Prednosti: Slabosti:

« Zelo prilagodljiv in vizualno « Stroski se lahko povecajo za
priviagen vmesnik. vecje ekipe ali napredne

funkcije.

+ Ucinkovito sledenje L
projektom in  Krivulja uCenja za kompleksne
vizualizacija nastavitve in konfiguracije.
napredka.

* Integracija z razli¢nimi
aplikacijami in orodji.
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Asana

Uporaba Asane v podjetnistvu:

« Upravljanje opravil in projektov - uporabite Asano
za ucinkovito ustvarjanje in upravljanje opravil,
projektov, rokov in prednostnih nalog. Asana je
spletna in mobilna platforma za "upravljanje
dela", ki je zasnovana tako, da pomaga ekipam
organizirati, spremljati in upravljati njihovo delo.

/Green Up

ourselfs
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/Green Up
ourselfz

Enota 4

Komunikacijska orodja: Skype, Google Meet in Zoom - orodja,
ki omogocajo videokonference

Co-funded by
265 the European Union



Skype /Green Up
ourselfs

« Sestanki na daljavo - izvajajte sestanke na daljavo s Clani ekipe, strankami ali
zainteresiranimi delezniki, kar omogo€a komunikacijo in sodelovanje v realnem
casu.

* razgovori in zaposlovanje - Skype uporabite za razgovore za delo na daljavo in
ocenjevanje kandidatov ter tako poenostavite postopek zaposlovanja, zlasti za
candidate, ki bi delali daljavo ali mednarodne kandidate.

« Komuniciranje s strankami - s strankami sodelujte prek Skypa in jim sporocajte
najnovejSe informacije, svetujte o projektih in razpravljajte o zahtevah ter gradite
trdne odnose s strankami.

* Sodelovanje z oddaljenimi ekipami - povezite se s Clani oddaljene ekipe ali
samostojnimi podjetniki za razprave o projektih in posodobitve ter tako spodbudite
sodelovanje in timsko delo.
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Skype - uporaba v podjetnistvu \/Green Up
ourselfs

Prednosti: Slabosti:
« Uporabniku prijazen in * Omejeno na 50 udelezencev
Siroko uporaben. v skupinskem Klicu

. _ (brezplacna razli€ica).
* Podpira video, glasovno in

besedilno komunikacija. * Nekatere funkcije lahko

zahtevajo naro¢nino.
« Cenovno ugodno za

individualna sreCanja ali * Morda nima toliko
sreCanja v majhnih skupinah. integracij kot druge
platforme.

* Mednarodno
klicanje zmogljivosti.
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Google Meet /Green Up
ourselfs

Uporaba storitve Google Meet v podjetnistvu:

« Sestanki skupine - gostite sestanke in razprave skupine ter poskrbite, da so oddaljene
in porazdeljene skupine povezane in obvescCene.

* Posvetovanja s strankami - organizirajte virtualna posvetovanja s strankami ali potencialnimi
strankami, za razpravljanju o zahtevah, predlogih ali predstavitvah.

« Spletni seminarji in usposabljanje - s funkcijo spletnega seminarja v storitvi
Google Meet izvedite spletne seminarje, usposabljanja ali delavnice za
zaposlene ali stranke.

 Integracija z Google Workspace - brezhibna integracija z Google Workspace,
in tako olajSate naCrtovanje sestankov in pridruzitev k njim neposredno iz Googlovega koledarja.
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Google Meet \/Green Up
ourselfo

Prednosti: Slabosti:

* Integracija z Google * Za napredne funkcije je
Workspace in drugimi morda potrebna
Googlovimi aplikacijami. narocnina.

- Visokokakovostni video in zvok. * 'V primerjavi z nekaterimi

drugimi platformami ni

* Varno in osredotoceno na toliko integracij aplikacij
zasebnost. tretjih oseb.

* Podnapisi v zivo in
moznosti prevajanja.
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Zoom /Green Up
ourselfs

Uporaba Zoom-a v podjetnistvu:

« Sestanki in sodelovanje ekipe - gostite virtualne sestanke ekipe, brainstorming seje
in projektno sodelovanje z oddaljenimi ali porazdeljenimi ekipami.

» Predstavitve strankam - vodenje predstavitev in predstavitev strank, predstavitev
izdelkov, storitev ali predlogov projektov.

« Spletni seminarji in usposabljanja - organizirajte spletne seminarje, predstavitve
izdelkov in usposabljanja ter tako v izobraZevalne namene vkljucite SirSe
obcCinstvo.

 razgovori in uvajanje v delo - izvedite razgovore za zaposlitev, uvajanje v delo in
usmerjanje novih zaposlenih, zlasti v oddaljenih ali hibridnih delovnih okoljih.
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Zoom /Green Up

ourselfs
Prednosti: Slabosti:

- Sirok nabor funkcij, vkljuéno s » Brezplacna razliCica ima Casovne omejitve

prostori za odmor, na sestankih skupin.

javnomnenjskimi raziskavami in }

tablami. * Varnostne tezave v

preteklosti (izboljSane s

* Visokokakovostni posodobitvami).

videoposnetki, zvok in

manjSa podjetja.
* Integracije z razliCnimi
aplikacijami in platformami.

* Snemanje in
prepisovanje moznosti za

- sestanke. s




Podjetniki lahko strateSko izberejo in uporabijo ta

komunikacijska orodja glede na svoje posebne potrebe,
dinamiko ekipe in naravo poslovnih interakcij. Vsako orodje
ponuja edinstvene funkcije in prednosti ter skrbi za razlicne

vidike komuniciranja in sodelovanja.
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Enota 5

Oblikovalske aplikacije: WordPress, Wix, Canva.

Co-funded by
273 the European Union



WordPress /Green Up
ourselfs

Uporaba WordPressa v podjetnistvu:

« Ustvarjanje spletnega mesta: WordPress je znan predvsem kot sistem za upravljanje vsebine
(CMS), ki se uporablja za izdelavo spletnih strani. Podjetniki ga lahko uporabljajo za ustvarjanje
profesionalnih spletnih strani za svoja podjetja, na katerih so predstavljeni izdelki, storitve in
informacije o podjetju.

+ Bloganje: WordPress je znan po svojih zmoznostih bloganja. Podjetniki lahko vodijo bloge, s katerimi delijo
vpogled v panogo, posodobitve in sodelovanje s svojim obc&instvom.

« Elektronsko poslovanje: S pomocdjo vti€nikov, kot je WooCommerce, lahko podjetniki svoje spletno
mesto WordPress spremenijo v platformo za e-trgovino in tako prodajajo izdelke ali storitve na
spletu.

« Prilagajanje: WordPress ponuja Siroko paleto tem in vti¢nikov, ki podjetnikom omogocajo, da prilagodijo svoja
spletna mesta, da ustrezajo identiteti njihove blagovne znamke in izpolnjujejo posebne poslovne potrebe.

* Optimizacija SEO: WordPress ima vgrajena orodja SEO in vti¢nike, ki podjetnikom pomagajo
optimizirati spletha mesta za iskalnike in tako izboljSati spletno prepoznavnost.
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WordPress \/Green Up

ourselfs
Prednosti: Slabosti:
+ Zelo prilagodljiv z obsezno + Zahteva nekaj
knjiznico tem in vti€nikov. tehniCnega znanja za

napredno prilagajanje
» Qdliéno za vsebinsko zahtevna

spletna mesta in bloge. * Varnost in vzdrzevanje
o sta bistvenega pomena
« QOdliéno za OptlmlzaCIjO SEO. za prepreéevanje
ranljivosti.

* Podpira e-trgovanje
funkcionalnost.

« Ponuja razSirljivost za
rastoCa podjetja.
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Wix /Green Up
ourselfs

Uporaba Wixa v podjetnistvu:

« Gradnja spletne strani: Wix je uporabniku prijazen izdelovalec spletnih strani, ki ga
lahko podjetniki uporabijo za hitro izdelavo profesionalno oblikovanih spletnih strani.

+ Elektronsko poslovanje: Wix ponuja predloge in funkcije za e-trgovino, zato
je primeren za podjetnike, ki Zelijo odpreti spletne trgovine.

« Spletna prisotnost: Wix podjetnikom ponuja orodja za upravljanje njihove
spletne prisotnosti, vkljuéno z registracijo domene, gostovanjem in SEO.

* Predloge: Wix ponuja Siroko paleto predlog za razlicne vrste podijetij, ki
podjetnikom pomagajo zaceti s spletno prisotnostjo.

* Optimizacija za mobilne naprave: Wix samodejno optimizira spletna mesta za
mobilne naprave, s Cimer zagotavlja brezhibno uporabnisko izkusnjo na vseh
platformabh.
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WX

Prednosti:

* lzjemno prijazen do uporabnika
z vmesnikom povleci-in-spusti.

* Ponuja razli¢ne predloge za
razliCne panoge.

« Skrbi za gostovanje in
registracijo domen.

» Oblikovanje, ki se odziva
na mobilne naprave.

* Primerno za mala podjetja in
zagonska podjetja.

/Green Up

ourselfs

Slabosti:

* Omejeno napredno
prilagajanje v primerjavi z
WordPressom.

» Lahko ima omejitve za
zelo zapletena spletna
mesta.

* Omejene zmogljivosti SEO
V primerjavi z namenskimi
platformami SEO.




Canva /Green Up
ourselfs

Uporaba Canve v podjetnistvu:

« Graficno oblikovanje: Canva je vsestransko orodje za grafi€no oblikovanije, ki ga lahko
podijetniki uporabljajo za ustvarjanje razlicnih marketinskih gradiv, vklju¢no z grafikami
za druzbene medije, predstavitvami, letaki in drugim.

* Blagovna znamka: Canva podjetnikom omogocCa oblikovanje in ohranjanje
dosledne identitete blagovne znamke z ustvarjanjem blagovnih predlog za trzno
gradivo.

» Ustvarjanje vsebine: Podjetniki lahko oblikujejo privlatno vsebino za svoje kanale
druzabnih medijev, bloge in spletna mesta ter tako pomagajo pritegniti in obdrzati stranke.

« Sodelovanje: Canva ponuja funkcije sodelovanja, ki podjetnikom olajSajo delo z
ekipami, oblikovalci in ustvarjalci vsebine.

« Stroskovna ucinkovitost: Canva ponuja brezplacno razli€ico in placljivo razliico Pro, zato je stroSkovno
ucinkovita za podjetja vseh velikosti.
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Canva /Green Up

ourselfs
Prednosti: Slabosti:
 Uporabniku prijazen vmesnik, brez * Morda ni primeren za zelo
predhodno zahtevanih izkusen;j za zapletene projekte oblikovanja.
oblikovanje. « Omejene so napredne

moznosti oblikovanja v
primerjavi s profesionalno
programsko opremo za

* Ponuja Siroko paleto predlog in
oblikovnih elementov.

- Podpira sodelovanje s &lani oblikovanje.
ekipe. . v
* Brezplacna razli€ica ima
- Strogkovno uginkovit, na voljo je omejitve funkcij in dostopa do
tudi brezplaéna razligica. elementov premium.

« Omogoca hitro in ucinkovito
oblikovanje razlicnih trznih gradiv.

)
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@
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ourselfs

Podjetniki lahko te oblikovalske aplikacije uporabijo za
ustvarjanje in upravljanje svoje spletne prisotnosti,
trzenjskega gradiva in blagovne znamke ter tako povecajo
prepoznavnost svojega podjetja in sodelovanje s ciljnim
obcinstvom. Izbira med temi orod;ji je odvisna od posebnih
potreb, proracuna in podjetnikove ravni strokovnega
znanja na podrocju oblikovanja.
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Enota 6

Druzbena omrezja: WhatsApp Business, LinkedIn.

Co-funded by
281 the European Union



WhatsApp Business /Green Up
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Uporaba WhatsApp Business v podjetnistvu:

+ Komunikacija s strankami - WhatsApp Business uporabite za neposredno, takoj$njo in prilagojeno
komunikacijo s strankami. Delite posodobitve, odgovarjajte na poizvedbe in zagotavljate podporo
strankam.

« Promocije in trZzenje - WhatsApp Business uporabite za poSiljanje promocijskih sporocil, posodobitev
izdelkov, ponudb in obvestil svojim strankam. To lahko pomaga pri ciljnem trZzenju in sodelovanju.

+ Nacrtovanje sestankov - poenostavite rezervacije in nacrtovanje sestankov z uporabo aplikacije WhatsApp
Business za potrjevanje, prestavljanje ali preklic sestankov s strankami ali strankami.

« Povratne informacije strank - z aplikacijo WhatsApp Business zbirajte povratne informacije
strank o svojih izdelkih ali storitvah. To je priroCen nacin za stranke, da izrazijo svoje
mnenje.

« Obvestila o narocilu in sledenje - potrjevanje narocil, zagotavljanje informacij o sledenju in obvesc€anje strank
obvesceni o svojih nakupih, kar izbolj$a njihovo splo$no izkusnjo.
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WhatsApp Business /Green Up

ourselfs
Prednosti: Slabosti:
. Neposredn_g in takojSnja _ + Upravljanje velikih koli€in
komunikacija s strankami. sporogdil je lahko zamudno.
« Ustvarite lahko sezname, da hkrati « Omejene moznosti
dosezZete vecC stikov. avtomatizacije v primerjavi z

_ _ _ _ o drugimi platformami.
* Ponuja poslovni profil z bistvenimi

informacijami.

* Integracija s poslovnimi orodji in
vmesniki API.

- Siroka baza uporabnikov, zato je
priljubljena platforma za
sporocanje.
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LinkedIn - uporaba v podjetnistvu /Green Up
ourselfs

+ Strokovno mrezenje - povezite se z drugimi strokovnjaki, podjetniki, potencialnimi
partnerji in strankami ter razSirite svojo mrezo in spodbudite sodelovanije.

* Promocija podjetja - LinkedIn uporabite za promocijo svojega podjetja, deljenje
posodobitev, €lankov in vpogledov, povezanih z vaso panogo, ter predstavitev svojih
izdelkov ali storitev.

« Zaposlovanje - objavite prosta delovna mesta, poisc€ite potencialne kandidate in preverite njihove
profile. PoiSCite prave talente za svoje podjetje.

+ Deljenje vsebine - delite dragoceno vsebino, miselno vodstvo, Studije primerov, da bi
potrdili svoje strokovno znanje in izkusnje ter sodelovali s svojim obcinstvom.

« Sodelovanje v skupinah - sodelujte v skupinah, ki se ukvarjajo s posamezno panogo, in
razpravljajte o trendih, izzivih in reSitvah ter s tem prejmite dragocene vpoglede in znanje.
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LinkedIn

Prednosti:

« Platforma za profesionalno
mrezZenje in vzpostavljanje
odnosov.

+ Omogoca ciljno usmerjeno
oglaSevanje za doseganje
dolo€enih poklicnih demografskih
skupin.

« QOdli¢no za krepitev
osebnega ugleda in ugleda
blagovne znamke.

+ Omogoca deljenje vsebine in
sodelovanje v strokovnhem
kontekstu.

/Green Up

ourselfs

Slabosti:

« Za ohranjanje vidnosti in pomembnosti
SO pogosto potrebne pogoste
posodobitve in sodelovanije.

* Pregledovanije velikega Stevila
zahtevkov za povezavo in sporo€il je
lahko zamudno.
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/Green Up
ourselfs

Podjetniki lahko WhatsApp Business
ucinkovito uporabljajo za neposredno
komunikacijo s strankami, promocije in
povratne informacije, LinkedIn pa ponuja
platformo za profesionalno mrezenje,
promocijo podijetij in sodelovanje v industriji.
S kombinacijo obeh lahko ustvarite trdno digitalno
prisotnost in strategijo mrezenja za svoj podjetniski

podvig.
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Prakticna vaja

faeal Co-funded by
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Materialni viri:
» Racdunalnik

Cas: 30 minut.

288

Opis vaje

Ime: Uporaba Linkedina za mrezenje

Ucni cilji: Ta izziv omogoca

udelezencem, da se aktivno vkljucijo v
LinkedIn in se osredotocijo na to, kako
optimizirati svoje profile, da bi izboljali
svojo podjetnisko blagovno znamko in
u€inkovito uporabili druzbeno omrezje
za svoj poklicni napredek.

Kompetence: Optimizirajte svoj profil
LinkedIn, da izkoristite mo¢ druzabnih
omreZzij za podjetniSki uspeh in poklicno
mrezenje.

@
Green Up
Proces ourselfs

Podjetniska blagovna znamka (10 minut): UdeleZenci naj
razmislijo o svoji podjetniski blagovni znamki in o tem,
kako Zelijo, da bi jih v spletnem prostoru dojemali
profesionalno.

Ustvarjanje profila in oblikovanje blagovne znamke (10
minut): Udelezenci naj ustvarijo ali posodobijo svoje
profile LinkedIn s poudarkom na oblikovanju podjetniske
blagovne znamke. Spodbudite jih, da:
« Ustvarite prepricljiv naslov, ki predstavi njihovo
podjetniski podvig ali Zelje.
« Napisite privlacen povzetek, ki pripoveduje
njihovo podjetnisko zgodbo, poudarja njihovo
vizijo in poudarja spretnosti, povezane s
podjetnistvom.

* predstavite svoje podjetniske izku$nje, projekte in
dosezke.
» Navedite spretnosti, ki so pomembne za njihovo podjetnisko pot.

+ Uporabite razdelek o izobraZzevanju, da dokazZete
svoje znanje in izku$nje na podrocju podjetnistva ali
sorodnih podrocjih
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@
Green Up
Proces (nadaljevanje) ourselfs

3. Druzbena omrezja — naloga (5 minut): Udelezenci morajo slediti vsaj trem
pomembnim vplivneZzem ali organizacijam, povezanim z njihovimi podjetniskimi
interesi ali panogo, da bi izboljSali svoj LinkediIn.

Materialni viri:

- Racdunalnik 4. Povezovanje in vklju€evanje (5 minut): Udelezenci naj se vkljucijo v nedavno objavo
enega od vplivnezev ali organizacij, ki jih spremljajo, tako da dodajo dragocene
~ ugotovitve ali postavijo premisljeno vprasanje.
Cas: 30 minut.
5. Pregled in povratne informacije (5 minut): Udelezenci lahko v parih ali manjsih skupinah
pregledajo profile drug drugega in zagotovijo konstruktivne povratne informacije o tem,
kako izboljsati svojo podjetniSko blagovno znamko in ucinkovitost mrezenja.

5. Razmislek (5 minut): UdeleZenci naj razmislijo o tem, kako lahko optimizacija njihovega
profila LinkedIn in sodelovanje z ustreznimi vsebinami prispevata k njihovemu
podjetniS8kemu Zivljenju in mreZenju.
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Materialni viri:

+ Racunalnik
+ Hipoteti¢ni
Poslovni scenarij

Cas: 30 minut.
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Opis vaje

Ime: Slack-Powered Marketing Strategy
Hack

Ucni cilji: Te vaje v slogu izzivov so
zasnovane tako, da udeleZzence
spodbudijo in pritegnejo k hitri uporabi
znanja in ustvarjalnega razmisljanja v
omejenem Casu. Z osredotoCanjem
izzivov na Slack bodo udeleZenci v
razburljivem in konkurenénem okolju
izpopolnili svoje spretnosti pri izbiri
digitalnih orodij in razvoju trzenjskih
strategij.

Kompetence: Pripravite dinami¢no
strategijo digitalnega trzenja z uporabo
Slacka.

B

Proces

ourselfs

Povzetek poslovnega scenarija in ideje za Slack (5 minut): Na
hitro obnovite hipoteti¢ni poslovni scenarij in premislite o
nacinih vkljucitve Slacka v strategijo digitalnega marketinga za
nemoteno komunikacijo, sodelovanje in posodobitve v realnem
Casu.

Sprint strategije trzenja (10 minut): Razvijte dinami¢no
strategijo digitalnega trzenja za hipoteti¢no podjetje s
poudarkom na strateSki uporabi Slacka za ucinkovito
komunikacijo in sodelovanje med &lani ekipe.

Hitra predstavitev (5 minut): Pripravite kratko predstavitev
svoje strategije in poudarite, kako Slack izboljSuje
komunikacijo in sodelovanje v ekipi ter podpira trzenjska
prizadevanja.

Predstavitev (do 10 minut): Predstavite svojo strategijo skupini

ali moderatorju, pri ¢emer se osredotoCite na uporabo
Slacka in njegov vpliv na pristop k digitalnemu trzenju.
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Materialni viri:

+ Racunalnik
+ Hipoteti¢ni
Poslovni scenarij

Cas: 30 minut.
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Hipoteticni poslovni scenarij Ourself'

EcoSolutions - Spodbujanje trajnostne prihodnosti

EcoSolutions je napredna zelena podjetniska druzba, ki se osredoto¢a na razvoj inovativnih in trajnostnih
reSitev za reSevanje okoljskih izzivov. Podjetje je zavezano spodbujanju kroZnega gospodarstva,
zmanjsevanju koli¢ine odpadkov in uporabi obnovijivih virov.

Kljuéni podatki:

1.
2.

Ime podjetja: EcoSolutions
Industrija: Trajnost, ¢ista tehnologija, zeleno/ekolosko
podjetnistvo

Poslanstvo: Misija: pionirsko razvijati okolju prijazne tehnologije in storitve, ki spodbujajo
trajnostno prihodnost, zmanjsujejo ogljicni odtis in pozitivno vplivajo na skupnosti.

Cilino ob¢instvo: Posamezniki, podjetja in skupnosti, ki Zeljjo sprejeti okolju prijazne
reSitve in zmanjsati svoj vpliv na okolje.
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+ Shah-Nelson, C., Blaney, J. R., & Johnson, H. A. (2020). Kako HRM in tehnologije za izmenjavo znanja spodbujajo
produktivnost virtualnega tima za globalno razprSeno delovno silo: A systematic review: A systematic review. Journal of
HRM, 23(2), 54-71.

+ Uporaba stopenj razvoja tima. Na: https://hr.mit.edu/learning-topics/teams/articles/stages- razvoj

« Seznam orodij za digitalno sodelovanje - Wikipedija. Na:
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_collaborative_software

* 20 najboljSih orodij za analizo podatkov - Datamation. Na: https://www.datamation.com/big-data/top- 20-data- analytics-
tools.html

+ Digitalne spretnosti za digitalni svet - Evropska komisija. Na spletni strani:
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1079

+  Okvir digitalne pismenosti - Jisc. Na: https://www.jisc.ac.uk/guides/developing-digital-literacies

+ Digitalne spretnosti: - The Open University. Na: https://www.open.edu/openlearn/science-maths- technology/digital-
literacy/digital-literacy/digital- literacy-definitions-and-frameworks/content- section-2.2

« Digitalna znanja in spretnosti za 21. stoletje - Svetovni gospodarski forum. Na:
https://www.weforum.org/agenda/2016/06/digital-skills-for-the-21st- century/
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* Google Workspace - Pregled - Google Cloud. Na: https://cloud.google.com/gsuite

*  Microsoft Teams - Pregled - Microsoft. Na: https://www.microsoft.com/en-us/microsoft-teams/group-
chat-software

* Microsoft Teams in Slack: - Business News Daily: primerjava za podjetja - Business News Daily. O: Na spletni strani je objavljen
¢lanek, ki ga je objavil Microsoft, ki ga je objavil Microsoft:
https://www.businessnewsdaily.com/11324-microsoft-teams-vs-slack.html

« Trello - Pregled - Trello. Na: https://trello.com/en
+ Slack - Pregled - Slack. Na: https://slack.com/

»  Dropbox - Domov - Dropbox. Na: https://www.dropbox.com/

* Kaj je Dropbox in kako deluje? - Lifewire. Na: https://www.lifewire.com/what-is-dropbox- 3486535

* Monday.com - Domov - Monday.com. Na: https://monday.com/
+ Skype - Domov - Skype. Na: https://www.skype.com/

+ Google Meet - Domov - Googlovo delovno okolje. Na: https://workspace.google.com/products/meet/
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* Zoom - Domov- Zoom Video komunikacije. Na: https://zoom.us/
*  WordPress - Domov - WordPress.org. Na: https://wordpress.org/

*  Wix - Domov- Wix.com. Na: https://www.wix.com/

+ Canva - Domov - Canva. Na: https://www.canva.com/

*  WhatsApp Business - Domov - WhatsApp. Na:
https://www.whatsapp.com/business/

* LinkedIn - Domov - LinkedIn. Na: https://www.linkedin.com/

» LinkedIn: - The Balance Careers.: [zErpen vodnik - The Balance
Careers. Na: https://www.thebalancecareers.com/how-to-use-
linkedin-2062597
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