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Objetivo

El objetivo ha sido desarrollar un módulo de formación dirigido a jóvenes que viven en zonas rurales, para la 

promoción de su empleabilidad y emprendimiento verde en la UE. Este módulo también es útil para los 

profesionales que trabajan en la formación de jóvenes en estos ámbitos.

El Módulo se ha desarrollado teniendo en cuenta las necesidades formativas de los jóvenes, tomando en 

consideración las competencias definidas en GreenComp y EntreComp, la identificación de potenciales nichos 

de empleo verde, la recopilación de la oferta formativa y las Buenas Prácticas ya existentes en este campo en 

la UE.

Para ello, se llevó a cabo una investigación en cada uno de los países participantes, mediante la recopilación 

de fuentes secundarias y buenas prácticas sobre emprendimiento verde en la UE, encuestas y entrevistas 

semiestructuradas dirigidas a jóvenes y profesionales de la juventud, así como a representantes de empresas, 

administraciones públicas y Tercer Sector.

Este Módulo de Desarrollo de Capacidades se ha basado en los resultados de la investigación e incluye los 

contenidos necesarios para que los jóvenes de entornos rurales, así como los profesionales que trabajan con 

jóvenes, adquieran los conocimientos, competencias y habilidades necesarios para fomentar su empleabilidad, 

así como para impulsar su espíritu emprendedor en sectores verdes.

Índice
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Estructura del Módulo de Formación

Este Módulo de Formación en Competencias y 

Emprendimiento Verde está estructurado en 6 módulos:

1. Introducción a la sostenibilidad medioambiental

2. Empleo verde como una alternativa

3. ¿Qué es el emprendimiento verde?

4. Recursos para poner en marcha mi negocio verde en 

la UE. Parte 1: mi idea de negocio

5. Recursos para poner en marcha mi negocio verde en 

la UE. Parte 2: Orientaciones para elaborar mi plan 

de negocio verde.

6. Competencias digitales y herramientas para 

emprender

Índice
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Modulo 1
Introducción a la sostenibilidad medioambiental

Índice
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Tabla de contenidos

ÅUnidad 1: ¿Qué es la sostenibilidad medioambiental? ¿Por qué es 

importante?
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educación y responsabilidad
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Unidad1
¿Qué es la sostenibilidad medioambiental? ¿Por qué es importante?

Índice
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Objetivos de aprendizaje del módulo

Una vez finalizado el módulo, los alumnos 

deberán:

ÅDefinir el concepto de sostenibilidad 

medioambiental y explicar su importancia a la 

hora de abordar los retos mundiales.

ÅIdentificar y describir los principales retos 

medioambientales a los que se enfrenta el 

mundo en la actualidad, como el cambio 

climático, la deforestación y la contaminación.

ÅComprender el concepto de transición 

ecológica y su importancia para lograr la 

sostenibilidad medioambiental.

ÅDefinir el concepto de economía circular y sus 

ventajas frente a la economía lineal.

ÅReconocer la importancia de la conciencia 

medioambiental individual y colectiva para 

impulsar comportamientos sostenibles.

Índice
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Sostenibilidad Medioambiental

ÅLa sostenibilidad medioambiental es la 

interacción equilibrada entre las actividades 

humanas y los ecosistemas de la Tierra 

para mantener la salud ecológica a largo 

plazo. 

ÅHace hincapié en el uso responsable de los 

recursos naturales para preservar las 

funciones de los ecosistemas y la 

biodiversidad para las generaciones 

futuras. Los métodos de evaluación 

incluyen la huella ecológica, la huella de 

carbono y los índices de biodiversidad.

Índice
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Contexto Histórico

ÅRaíces tempranas: La sostenibilidad ambiental se 

originó en los movimientos conservacionistas de 

principios del sigloXX.

ÅHitos de la década de los 70: el concepto se hizo 

global en la década de 1970 a través de eventos 

como el primer Día de la Tierra y la Conferencia de 

las Naciones Unidas sobre el Medio Humano.

ÅInforme Brundtland: Publicado en 1987, este informe 

introdujo el término "desarrollo sostenible" y vinculó la 

sostenibilidad ambiental con el bienestar económico y 

social.

ÅAcuerdos Internacionales: Desde el Informe 

Brundtland, varios acuerdos globales, como el de 

Protocolo de Kioto y el Acuerdo de París, han tenido 

como objetivo implementar la sostenibilidad 

ambiental a escala global

Índice
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Marco de sostenibilidad: 3 pilares

Sostenibilidad Económica

Objectivo: Construir una economía resiliente y equitativa

Puntos clave:  Minimizar el impacto ambiental y el agotamiento de recursos en la 

producción y consumo

Sostenibilidad Social

Objectivo: Establecer una sociedad justa con equidad e inclusión social

Métricas: Coeficiente GINI, Índice de Desarrollo Humano (IDH), Capital Social

Sostenibilidad Medioambiental

Objectivo: Conservar y gestionar los recursos naturales de la Tierra

Buenas Prácticas: Economía circular, energías renovables, agricultura sostenible

Índice
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Urgencia por la sostenibilidad ambiental

La Época del Antropoceno

Impacto: Actividades humanas que provocan un cambio 

climático acelerado, extinciones masivas y degradación de los 

ecosistemas.

Consecuencias

Biodiversidad: Amenaza para varias especies

Human Societies: Afecta la salud pública y la estabilidad 

económica. Imperativo de acción

Obligación Ética: Responsabilidad con el planeta y las 

generaciones futuras

Necesidad pragmática: Mitigar los riesgos para la viabilidad a 

largo plazo de la civilización y la Tierra

Índice

Video:

¿Qué es la Sostenibilidad 

Ambiental?

Haz clic en el icono del vídeo para verlo

https://youtu.be/xKa9T7nDBZI
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Unidad2
Desafíos Ambientales: Una Descripción General

Índice
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Retos ambientales

ÅFactores Antropógenos: Actividades humanas que 

conducen a degradación ambiental.

ÅCambio Climático: Evidencia científica, impactos 

globales y estrategias de mitigación.

ÅEscasez de Recursos: Centrarse en los recursos no 

renovables, como los combustibles fósiles y los 

elementos de tierras raras.

ÅAlteración del ecosistema: Pérdida de hábitat, 

especies invasoras, y sus efectos en cascada.

ÅImplicaciones sociales: Cómo los desafíos 

ambientales afectan a las sociedades humanas, 

incluidas la salud y la migración.

Índice
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Actividades humanas y degradación 

medioambiental

Principales impulsores

ÅLa industrialización: Contribuye 

significativamente a la contaminación

ÅDeforestación: Afecta a los ecosistemas 

y la biodiversidad

ÅExpansión urbana : Contaminación del 

suelo, el aire y el agua.

Consecuencias

ÅTipos de contaminación: aire, agua, 

suelo.

ÅImpacto en el ecosistema: Pérdida de 

biodiversidad

Límites planetarios

ÅConcepto: Cuantifica los límites 

operativos seguros para actividades 

humanas.

ÅObjectivo: Mantener la salud y la 

estabilidad del ecosistema.

Índice
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El Cambio Climático: El IPCC y Los 

Impactos Globales

Hallazgos del IPCC

ÅEvidencia científica: Las actividades humanas son 

el principal impulsor

ÅImpactos globales: Aumento del nivel del mar, 

clima extremo, acidificación de los océanos.

Estrategias de mitigación

ÅEnergías Renovables: Transición desde los 

combustibles fósiles

ÅAgricultura Sostenible: Adoptar prácticas 

ecológicas

Cooperación internacional

Å Acuerdo clave: Acuerdo de París

Å Objetivo: Fomentar el compromiso global para 

mitigar el cambio climático

Índice
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Escasez de Recursos: Retos 

Económicos y Tecnológicos

Sobreextracción y consumo

ÅRecursos no renovables: combustibles fósiles, 

elementos  de tierras raras, minerales.

ÅResultado: Escasez de recursos

Implicaciones económicas

ÅPrecios de las materias primas: costos crecientes

ÅBalanzas Comerciales: Impacto negativo en la 

estabilidad económica

Desafíos tecnológicos

ÅAvances sostenibles: obstaculizados por la escasez

Conceptos emergentes

ÅPeak Oil: Punto de máxima extracción

ÅNacionalismo de los recursos: Control nacional de los 

recursos para asegurar el suministro

Índice



2121

Alteración de los Ecosistemas: Causas 

y Consecuencias

Pérdida de hábitat

¶ Fuentes: Urbanización, agricultura, deforestación.

¶ Resultado: Alteración del ecosistema.

Especies invasivas

¶ Impacto: Altera aún más los ecosistemas autóctonos.

Efectos en cascada

¶ Redes Tróficas: Las alteraciones provocan la extinción de especies 

autóctonas.

¶ Servicios de los ecosistemas: Altera la purificación del agua, la regulación 

del clima.

Urgencia de actuar

¶ Objetivo: Mitigar la pérdida de hábitats y gestionar las especies invasoras 

para preservar el equilibrio y los servicios de los ecosistemas.

Índice
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Retos Medioambientales: Implicaciones

Sociales

Salud pública

¶ Tipos de contaminación: aire y agua

¶ Impacto sobre la salud: Enfermedades como el asma, 

enfermedades transmitidas por el agua

Migración y malestar social

¶ Desencadenantes: Escasez de recursos, cambios 

inducidos por el clima

¶ Consecuencias: Malestar social, conflicto

La justicia ambiental

¶ Concepto: Aborda el impacto desigual en las 

comunidades marginadas

¶ Objetivo: Distribución equitativa de los beneficios y 

cargas ambientales.

Índice
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Conclusiones clave

Un deber 
ético, una 
necesidad 

pragmática.

Los desafíos ambientales abarcan el cambio climático, la 

escasez de recursos y la alteración de los ecosistemas.

Los impactos sociales incluyen la salud pública, la migración 

y la equidad social, lo que hace que la sostenibilidad sea 

tanto una obligación ética como una necesidad pragmática.

Índice

Video:

Cómo pasar de la ansiedad 

climática a la acción

Haz clic en el icono del vídeo para verlo

https://www.ted.com/talks/renee_lertzman_how_to_turn_climate_anxiety_into_action
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Unidad3
Itinerarios hacia la transición verde

Índice
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Marco Conceptual: Entender la 

Transición Verde

Definición

¶ Transición verde: Cambio sistémico hacia prácticas 

ecológicas y sostenibles en todos los sectores 

económicos.

Fundamentos

¶ Desarrollo sostenible: Equilibra el crecimiento 

económico, la equidad social y la protección del medio 

ambiente.

Guiding Structure

¶ Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU: 

Sirven de hoja de ruta para la transición

Índice



2626

Transición Energética: Del Imperativo a 

la Oportunidad

Objetivos de la transición

¶ De: Sistemas basados en combustibles fósiles

¶ A: Fuentes renovables (solar, eólica, hidráulica)

Oportunidad económica

¶ Innovaciones: Redes inteligentes, almacenamiento de 

energía, sistemas descentralizados

Acceso equitativo

¶ Democracia energética: Defiende la igualdad de acceso 

a la energía limpia

Índice
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Agricultura Sostenible: Innovaciones 

para una Productividad a Largo Plazo

Más allá de la tradición

¶ Técnicas avanzadas: Incorporación de la tecnología a la 

agricultura

Técnicas & Tecnologías

¶ Agricultura de precisión: Sensores IoT para un uso óptimo 

de los recursos

¶ Agroforestería: Combina árboles con cultivos

¶ Agricultura vertical: Maximiza el rendimiento por metro 

cuadrado

Objectivos

¶ Productividad a largo plazo: Sin comprometer la salud 

medioambiental ni la biodiversidad

Índice
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Política y gobernanza: Funciones 

múltiples en la transición verde

Organismos internacionales

¶ Naciones Unidas, Banco Mundial: Proporcionan 

marcos y financiación

Gobiernos nacionales

¶ Políticas: Tarificación del carbono, mandatos 

sobre energías renovables, certificaciones de 

sostenibilidad

Comunidades locales

¶ Gobernanza participativa: Garantiza una 

transición inclusiva y equitativa

Índice

Video:

Los Puntos Ciegos de la 

Transición Verde | Olivia 

Lazard | TED

Haz clic en el icono del vídeo para verlo

https://youtu.be/za6dE5JrNB0
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Política y Gobernanza: Funciones 

Múltiples en la Transición Verde

Estrategias Internacionales

¶ Acuerdos mundiales: Acuerdo de París, ODS

¶ Mecanismos de financiación: Bonos verdes, fondos 

climáticos

Enfoques Nacionales

¶ Legislación: Leyes de protección del medio ambiente

¶ Incentivos: Exenciones fiscales para prácticas sostenibles

Compromiso de la Comunidad

¶ Iniciativas locales: Proyectos solares comunitarios, 

programas de gestión de residuos

¶ Concienciación pública: Campañas de educación, 

consultas públicas

Índice
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Unidad4
La Economía Circular: Una Alternativa Sostenible a los Modelos Lineales

Índice
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Definición: Entender la Economía Circular

Modelo Alternativo

¶ Objetivo: Desvincular el crecimiento económico del 

consumo de recursos y la degradación 

medioambiental

Enfoque Central

¶ Principios de diseño: Eliminar los residuos mediante el 

diseño de productos y sistemas

¶ Gestión de recursos: Reutilización y reciclaje 

continuos

Sistema de Circuito Cerrado

¶ Crea un ciclo autosostenible de utilización de recursos

Índice
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Definición: Comparación con la Economía 
Lineal - El Modelo Tradicional

Economía Lineal

Modelo: 'Tomar, hacer, disponer'

Características:

Å Insostenible

Å Extracción constante de recursos finitos

Consecuencias:

Å Degradación del medio ambiente

Å Generación de residuos

Índice



3333

Beneficios de la Economía Circular -
Ventajas Medioambientales

Beneficios Medioambientales

¶ Reducción de residuos: Minimiza la 

generación de residuos

¶Menores emisiones: Reduce las emisiones 

de gases de efecto invernadero

¶ Conservación de recursos: Preserva los 

recursos naturales

Índice
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Beneficios de la Economía Circular -
Ventajas Económicas

Beneficios Económicos

¶ Ahorro de costes: Utilización eficiente de 

los recursos

¶ Innovación: Estimula las tecnologías 

sostenibles

¶ Creación de empleo: Nuevos mercados de 

reciclaje y renovación

Índice



3535

Aplicación de la Economía Circular -
Funciones de las Grupos de Interés

Múltiples Grupos de Interés

Å Empresas: Rediseño de productos, 

sistemas de recogida

ÅGobiernos: Promulgación de políticas, 

incentivos fiscales

Å Sociedad Civil: Concienciación pública, 

iniciativas de base

Índice



3636

Aplicación de la Economía Circular -
Estrategias Empresariales

Prácticas Comerciales

¶ Durabilidad y reciclabilidad: Rediseño 

de productos

¶ Sistemas de recogida: Fomentar las 

devoluciones de los consumidores

¶ Cadenas de suministro sostenibles: 

Optimización del impacto 

medioambiental

Índice
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Aplicación de la Economía Circular - Política 
y Marcos Mundiales

Iniciativas Gubernamentales y Mundiales

¶ Políticas: Responsabilidad ampliada del 

productor, incentivos fiscales

¶ Concienciación pública: Campañas 

gubernamentales

¶Marco mundial: Objetivos de Desarrollo 

Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas 

como estructura rectora

Índice
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Unidad5
Fomentar la Conciencia Medioambiental: Percepción Pública, Educación y 

Responsabilidad

Índice
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Opinión Pública ante los Problemas 
Medioambientales - Factores que Influyen en la 
Percepción

Factores que Influyen

¶ La Educación: Nivel de conocimientos sobre 

cuestiones medioambientales

¶ Contexto Cultural: Creencias éticas y 

sociales que afectan a la percepción

¶ Influencia de los Medios de Comunicación: 

Papel de las noticias y las redes sociales en 

la formación de opiniones

Índice
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Opinión Pública ante los Problemas 
Medioambientales - La Doble Naturaleza de la 
Concienciación

El Espectro de la Sensibilización

¶ Creciente Concienciación Mundial: 

Preocupación creciente por el 

cambio climático, la pérdida de 

biodiversidad y el agotamiento de 

los recursos.

¶ Conceptos Erróneos y Apatía: 

Ámbitos en los que la 

concienciación es escasa o 

incorrecta

Índice
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Opinión pública sobre cuestiones 
medioambientales - Impacto en la sociedad

Impacto Social

¶ Decisiones Políticas: La opinión pública 

determina las políticas 

medioambientales

¶ Comportamiento de los Consumidores: 

Influye en las decisiones de compra 

sostenibles

¶ Iniciativas Empresariales: Impulsa los 

esfuerzos de sostenibilidad de las 

empresas

Índice
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Educación y divulgación - Los pilares de la 
concienciación

Bases de la Sensibilización

¶ Educación Formal: Integración 

de los estudios 

medioambientales en los planes 

de estudios

¶ Educación Informal: Talleres 

CommUnidady, seminarios web, 

proyectos de ciencia ciudadana
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Educación y Divulgación - El Papel de las 
Organizaciones

Las Organizaciones como Catalizadores

¶Organizaciones No Gubernamentales 

(ONG): Fundamentales para impulsar 

iniciativas de divulgación

¶Organizaciones Basadas en la 

Comunidad: Impacto local, cambio 

global

¶ Comunidades Científicas: Difusión 

pública de los resultados de la 

investigación

Índice



4444

El Papel de los Medios de Comunicación -
La Espada de Doble Filo

Medios Tradicionales vs Nuevos Medios

¶Medios Tradicionales: Periódicos, 

Televisión para análisis en profundidad y 

opiniones de expertos

¶ Redes Sociales: Democratizan la 

información pero corren el riesgo de 

desinformar

Índice
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El Papel de los Medios de Comunicación -
Los Retos de la Democratización

Riesgos y Beneficios

¶ Desinformación / "Fake News": La democracia 

de la información tiene un coste

¶ Polarización: Los medios de comunicación 

pueden amplificar las creencias existentes y 

dividir a la opinión pública.

Índice
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Papel de los Medios de Comunicación -
Importancia de la Alfabetización Mediática

Necesidad de Discernir

¶ Alfabetización Mediática: Fundamental 

para evaluar la credibilidad de la 

información

¶ Comprobación de los Hechos: Esencial 

para verificar la información antes de 

compartirla

¶ Responsabilidad Pública: Vigilancia 

colectiva contra la desinformación

Índice
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Responsabilidad Personal - Más Allá de las 
Simples Acciones

Comprender la Huella Ecológica

¶ Reciclaje y Eficiencia Energética: 

Puntos de entrada en la sostenibilidad

¶ Huella Ecológica: Una medida holística 

del impacto individual

Índice
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Responsabilidad Personal - Elecciones y 
Acciones

De la Dieta a la Participación Comunitaria

¶ Dieta Basada en Plantas: Una elección 

con importantes beneficios 

medioambientales

¶ Proyectos Comunitarios: Compromiso 

local para un mayor impacto

¶ Viajes Sostenibles: Optar por el transporte 

público o los vehículos eléctricos

Índice
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Responsabilidad Personal - El Poder de 

la Conciencia Pública

Campañas y Plataformas Comunitarias

¶Día de la Tierra: Un acontecimiento anual 

centrado en la concienciación ecológica 

mundial

¶ Julio sin Plástico: Una campaña para 

reducir los residuos plásticos

¶ Empoderamiento Personal: Plataformas 

para inspirar la acción individual y colectiva

Índice

Video:

Su Santidad el Papa Francisco 

| Nuestro imperativo moral de 

actuar contra el cambio 

climático

Haz clic en el icono del vídeo para verlo

https://youtu.be/KHuwaKrHuR0
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Ejercicio Práctico

Índice
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Recursos Materiales:

ÅAcceso a Internet

ÅCalculadora online 

predesarrollada de 

la huella de 

carbono

ÅSoftware de hoja 

de cálculo (Excel o 

Google Sheets)

Tiempo: 20 minutos.

Descripción del Ejercicio

Nombre: Calculadora de la huella de 

carbono: Comprender y Reducir la 

Huella de Carbono.

Objetivo de Aprendizaje: Profundizar 

en la comprensión del cambio 

climático y sus factores 

antropogénicos.

Competencias: Pensamiento 

analítico, Competencia digital, 

Responsabilidad personal.

Å Introducción: Importancia de la huella de carbono.
Å Acceder a la Calculadora: Utilizar una herramienta 

online fiable.
Å Introducción de datos: Rellenar los datos 

personales.
Å Análisis: Anotar los resultados.
Å Debate: Compartir las conclusiones.
Å Reflexión: Introducir los resultados en una hoja de 

cálculo compartida.

Los alumnos comprenderán su huella de carbono 
individual e identificarán formas de reducirla.

Siguientes pasos/Actividades de seguimiento:

Anime a los participantes a aplicar las estrategias de 
reducción identificadas y a reevaluar periódicamente su 
huella de carbono.

Proceso

Índice
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Ejercicio Práctico

Índice
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Recursos Materiales:

ÅAcceso a Internet

ÅPlataforma de 

reuniones virtuales 

con funciones de 

sala de reuniones

ÅMaterial preparado 

u hojas informativas 

sobre fuentes de 

energía renovables 

(solar, eólica, 

hidráulica, etc.)

Tiempo: 30 minutos.

Nombre: Debate sobre las energías 

renovables: Comprender y reducir la 

huella de carbono.

Objetivo de Aprendizaje: Educar a 

los participantes sobre las ventajas e 

inconvenientes de las distintas 

fuentes de energía renovables y 

fomentar el pensamiento crítico y la 

capacidad de hablar en público 

mediante un debate estructurado.

Competencias: Pensamiento crítico, 

Hablar en público, Conocimientos 

científicos.

1. Introducción (3 minutos): Introducir brevemente el concepto de energía 

renovable, destacando su importancia en la transición hacia prácticas 

sostenibles.

2. Detección de recursos (3 minutos): Los participantes deberán identificar 

recursos sobre fuentes de energía renovables mediante una búsqueda en 

Internet

3. Formación de grupos y asignación de temas (4 minutos): Dividir a los 

participantes en pequeños grupos y asigne a cada uno una fuente de energía 

renovable por la que defender. Coloca a los grupos en salas virtuales.

4. Investigación y debate (7 minutos): Los grupos utilizan las hojas 

informativas y cualquier investigación adicional en Internet para comprender 

los pros y los contras de la fuente de energía que se les ha asignado.

5. Preparación del Debate (3 minutos): Cada grupo prepara una breve 

presentación en defensa de su fuente de energía renovable, centrándose en 

las ventajas y abordando las desventajas.

6. El Debate (7 minutos): Volver a reunirse en la sala principal. Cada grupo

dispone de 1-2 minutos para presentar sus argumentos.

7.Sesión de preguntas y respuestas (2 minutos): Abrir el turno de preguntas 

de los demás participantes a cada grupo ponente.

8. Conclusiones (1 minute): Resumir los puntos planteados durante el debate 

y destacar la importancia de la diversificación de las fuentes de energía para 

un futuro sostenible.

Descripción del Ejercicio Proceso

Índice
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Módulo 2
Empleo verde como una alternativa
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Tabla de contenidos

ÅUnidad 1: ¿Qué es el empleo verde?

ÅUnidad 2: Competencias Verdes: GreenComp

ÅUnidad 3: Oportunidades emergentes en el sector verde.

ÅUnidad 4: Kit de emprendimiento verde: mis competencias verdes, 

selección de un contexto de trabajo verde, marca personal, clientes y 

nicho de mercado, primera aproximación a mi idea de negocio verde.

Índice
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Objetivos de aprendizaje del módulo

Å Comprender el concepto de empleo verde.

Å Definir los empleos verdes.

Å Aumentar los conocimientos, habilidades y actitudes relacionados 

con el Marco Europeo de Competencias para la Sostenibilidad, 

GreenComp.

Å Aumentar los conocimientos sobre el impacto de la transformación 

hacia una economía más verde en el mercado laboral.

Å Identificar las oportunidades emergentes en el sector verde.

Å Aprender el marco paso a paso para transformar una idea de 

negocio verde en un plan de negocio viable.

Índice
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Unidad1
¿Qué es el empleo verde?

Índice
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ÅEvitar el peligroso cambio climático y la degradación del medio ambiente

ÅNecesidad urgente de desarrollo social y trabajo digno para todos

Los empleos verdes abordan los dos 

retos que definen el siglo XXI

Índice
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Retos Medioambientales

Tienen implicaciones de gran alcance en términos de medios de subsistencia y dinámica del mercado 

laboral

Å Cambio climático (subida del nivel del mar, aumento de los fenómenos meteorológicos extremos: 

tormentas, inundaciones, sequías, patrones de precipitaciones, etc.)

Å Aumento de la población mundial: 1.000 millones en 1900 a 9.000 millones en 2050

Å Sin acceso a agua potable: casi 900 millones de personas

Å Sin suministro fiable de energía: 3.000 millones de hogares

Å Casi ¾ de las personas más pobres del mundo dependen del medio ambiente como parte importante de su 

sustento diario

Retos Sociales

Å Desempleados: 205 millones en todo el mundo. De ellos, casi el 40% tienen entre 15 y 24 años. Uno de 

cada cinco trabajadores en situación de pobreza extrema. Sólo una de cada cinco personas en edad de 

trabajar tiene acceso a sistemas integrales de protección social.

Retos medioambientales y sociales

Índice
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V Sostenibilidad

medioambiental

X Decente

X Sostenibilidad

medioambiental

X Decente

V Sostenibilidad

medioambiental

V Decente

X Sostenibilidad

medioambiental

V Decente
Empleo

Verde

Índice
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Cambio 

climático/degradación

medioambiental

ÅMedidas de adaptación al 

cambio climático

Å Políticas de mitigación del 

cambio climático

Å Protección de los recursos 

medioambientales

Empleo y retos sociales

Å Cambiar las necesidades 

de empleo

Å Disminuir la pobreza y la 

degradación 

medioambiental

Å Aumentar el uso de 

energías renovables

Å Transición justa

EMPLEO

VERDE

Índice
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Puede definirse desde dos perspectivas

Årelacionado con el resultado (productos y servicios) 

Åasí como al proceso (o producción) de una actividad económica.

EMPLEADOS VERDES pueden entrar en un sector empresarial visiblemente "verde", suministrando 

productos y servicios ecológicos y respetuosos con el medio ambiente (por ejemplo, gestión de 

residuos).

EMPLEOS VERDES tienen en cuenta ambos aspectos en sus modelos de negocio, creando empleo 

digno adicional mediante el uso de procesos más respetuosos con el medio ambiente, al tiempo que 

reducen el impacto medioambiental global como resultado de las personas o empresas que utilizan el 

producto o servicio final.

Empleo verde

Índice
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Responder a estos retos exige una profunda transformación de nuestra forma de producir, 

consumir y ganarnos la vida.

El elemento clave de este cambio hacia una economía sostenible y baja en carbono es...

EMPLEOS VERDES

Transformación de gran alcance

Índice

Medioambiente

Impacto social

Economía
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Los empleos verdes son empleos respetuosos con 

la naturaleza y con la Tierra. 

Los empleos verdes son oportunidades de trabajo 

que tienen un impacto positivo en el medio 

ambiente, cuyo objetivo es reducir el consumo de 

recursos, minimizar la contaminación y contribuir a 

la sostenibilidad.

Los empleos verdes pueden abarcar una gran 

variedad de sectores, desde las energías 

renovables hasta el transporte sostenible y la 

agricultura respetuosa con el medio ambiente.

¿Qué significa "empleos verdes"?

Índice
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Empleo creado en sectores y actividades económicas, que reduce su impacto 

ambiental y, en última instancia, lo lleva a niveles sostenibles.

Empleos verdes = medioambientalmente sostenibles + dignos

Definición de empleo verde OIT/PNUMA

Índice

Adaptación al 

cambio 

climático

Baja emisión 

de carbono

Respetuoso con 

el medio 

ambiente
Equidad

Dignidad 

humana

Oportunidades 

de empleo
Estabilidad
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Los empleos VERDES pueden 

formar parte integrante de la 

lucha contra el desempleo 

juvenil debido a los bajos 

requisitos de acceso que se 

exigen a los jóvenes en muchos 

sectores y a su gran interés 

general por las soluciones 

empresariales VERDES y las 

cuestiones de sostenibilidad.

Lucha contra el desempleo

Índice
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¿Cuáles son las ventajas de los 

empleos verdes?

ǒ Contribuyen a la preservación del medio ambiente y luchan contra el cambio climático 

ǒ Los países pueden ser más competitivos económicamente (impulsan la economía)

ǒ Oportunidad de crear nuevos puestos de trabajo, de reciclar a los desempleados, en 

una época de recesión económica

ǒ Fomento del uso de recursos energéticos renovables nacionales y de tecnología 

avanzada

Dimensiones más amplias de eficiencia energética y de recursos, 

erradicación de la pobreza, equidad social y bienestar humano.

Índice
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Empleos verdes en el sector económico

EXPANSIÓN EVOLUCIÓN DECLIVE

Reciclaje, 

agricultura

ecológica, 

ecoturismo ...

Construcción, 

industria, 

ganadería y 

agricultura...

Combustibles 

fósiles...

Índice
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Hechos a considerar

Å El empleo verde es indispensable para la creación de empleo y el 

crecimiento del PIB

Å Las PYME están muy interrelacionadas dentro de las cadenas de valor, lo 

que genera importantes efectos indirectos.

Å La mejor forma de apoyar el empleo verde es a través de intervenciones a 

varios niveles, utilizando una amplia gama de instrumentos.

Å Los jóvenes pueden ser un buen objetivo, ya que los requisitos de acceso 

son bajos y la disposición para la protección del medio ambiente es alta.

Índice
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Ejemplos de empleos verdes

ǒ Instaladores de 

paneles solares

ǒ Construcción y 

fabricación ecológicas

ǒ Ingeniero 

medioambiental 

ǒ Carreras en el sector 

agrícola 

ǒ Profesionales del 

transporte ecológico

ǒ Fabricante de coches 

de bajo consumo

ǒ Agricultor sostenible

ǒ Agricultor agroforestal

ǒ Trabajadores en

silvicultura certificada

ǒ Recolector de residuos

digitales

ǒ Arquitectos e 

ingenieros diseñadores

ǒ Tecnologías y energías

renovables

ǒ Productos eficientes

Índice
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Unidad2
Competencias verdes: GreenComp

Índice
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¿Qué es GreenComp?

GreenComp describe un 

conjunto de competencias 

de sostenibilidad que 

pueden ayudar a los 

ciudadanos a pensar, 

planificar y actuar con 

empatía, responsabilidad y 

cuidado del planeta.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Índice
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Qué es GreenComp y cuál es su objetivo

Aprender para una Transición Verde

Å GreenComp responde a la creciente necesidad de que las personas mejoren y desarrollen 

los conocimientos, capacidades y actitudes necesarios para vivir, trabajar y actuar de forma 

sostenible.

Å El objetivo de GreenComp es fomentar una mentalidad sostenible ayudando a los usuarios a 

desarrollar conocimientos, habilidades y actitudes para pensar, planificar y actuar con 

empatía, responsabilidad y cuidado de nuestro planeta.

Å El marco europeo de competencias para la sostenibilidad GreenComp describe 

conocimientos, habilidades y actitudes que promueven formas de pensar, planificar y actuar 

con empatía, responsabilidad y cuidado de nuestro planeta. GreenComp es una 

presentación amplia y exhaustiva de competencias construidas a partir de investigaciones 

previas y negociadas entre un amplio abanico de expertos y partes interesadas.
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Competencias de sostenibilidad

Una competencia de sostenibilidad capacita a los alumnos para encarnar valores de 

sostenibilidad y abarcar sistemas complejos, con el fin de emprender o solicitar 

acciones que restauren y mantengan la salud de los ecosistemas y mejoren la justicia, 

generando visiones de futuros sostenibles.

El aprendizaje para la sostenibilidad medioambiental pretende fomentar una mentalidad 

sostenible desde la infancia hasta la edad adulta, entendiendo que los seres humanos 

forman parte de la naturaleza y dependen de ella. Los alumnos adquieren 

conocimientos, aptitudes y actitudes que les ayudan a convertirse en agentes del 

cambio y a contribuir individual y colectivamente a forjar un futuro dentro de los límites 

del planeta.
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Encarnar valores de 
sostenibilidad

Apreciación de la 
sostenibilidad

Respaldo a la 
ecuanimidad

Promoción de la 
naturaleza

Asumir la complejidad

de la sostenibilidad

Pensamiento sistémico

Pensamiento crítico

Contextualización de 
problemas

Prever futuros sostenibles

Capacidad de 
proyecciones de futuro

Adaptabilidad

Pensamiento 
exploratorio

Actuar en favor de la 
sostenibilidad

Actuación política

Acción colectiva

Iniciativa individual

Competencias

Competencias de sostenibilidad

Índice
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Representación visual

https://mappa.fi/sv/greencomp-roadmap/

Índice

https://mappa.fi/sv/greencomp-roadmap/
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Encarnar valores de sostenibilidad

Este ámbito aboga por la equidad y la justicia para las generaciones actuales y futuras mientras 

respalda la opinión de que los seres humanos son parte de la naturaleza.

Apreciación de la sostenibilidad - Reflexionar sobre los valores personales; identificar y explicar 

cómo varían los valores entre las personas y a lo largo del tiempo, evaluando de forma crítica su 

alineación con los valores de sostenibilidad.

Respaldo a la ecuanimidad - Apoyar la equidad y la justicia para las generaciones actuales y 

futuras y aprender de generaciones anteriores para la sostenibilidad.

Promoción de la naturaleza - Reconocer que los seres humanos forman parte de la naturaleza y 

respetar las necesidades y los derechos de otras especies y de la propia naturaleza con el fin de 

restaurar y regenerar ecosistemas sanos y resilientes.
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Asumir la complejidad de la sostenibilidad

Pensamiento sistémico - Abordar un problema de sostenibilidad desde todas las vertientes; 

considerar el tiempo, el espacio y el contexto para comprender cómo interactúan los elementos 

dentro de los sistemas y entre ellos.

Pensamiento crítico - Evaluar la información y los argumentos, identificar supuestos, 

cuestionar el statu quo y reflexionar sobre cómo influyen los contextos personales, sociales y 

culturales en el pensamiento y las conclusiones.

Contextualización de problemas - Formular los retos actuales o potenciales como un 

problema de sostenibilidad en términos de dificultad, personas implicadas, tiempo y ámbito 

geográfico, con el fin de identificar enfoques adecuados para anticipar y prevenir los problemas, 

así como para mitigar los ya existentes y adaptarse a ellos.
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Prever futuros sostenibles

Capacidad de proyecciones de futuro - Proyectar futuros sostenibles alternativos 

imaginando y desarrollando escenarios alternativos e identificando los pasos necesarios 

para lograr un futuro sostenible preferible.

Adaptabilidad - Gestionar las transiciones y los desafíos en situaciones de sostenibilidad 

complejas y tomar decisiones relacionadas con el futuro ante la incertidumbre, la 

ambigüedad y el riesgo.

Pensamiento exploratorio - Adoptar una forma relacional de pensamiento al estudiar y 

vincular diferentes disciplinas, utilizando la creatividad y la experimentación con ideas o 

métodos novedosos.

Índice
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Actuar en favor de la sostenibilidad

Actuación política - Navegar por el sistema político, identificar la responsabilidad 

política y la rendición de cuentas por comportamientos insostenibles y exigir políticas 

eficaces para la sostenibilidad.

Acción colectiva - Actuar en favor del cambio en colaboración con otros agentes.

Iniciativa individual - Identificar el propio potencial para la sostenibilidad y contribuir de 

forma activa a mejorar las perspectivas de la comunidad y del planeta.

Índice
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Unidad3
Oportunidades emergentes en el sector verde

Índice
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Sector Verde

Sector Verde - Abrir nuevos mercados 

estimulando la demanda de bienes, servicios y 

tecnologías verdes.

"El sector verde ofrece un enorme 

potencial de creación de empleo y 

tenemos que asegurarnos de que 

Europa pueda aprovechar 

plenamente sus beneficios".

Connie Hedegaard, ex Comisaria Europea de 

Acción por el Clima
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Sector Verde

Según el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, "el trabajo en actividades 

agrícolas, manufactureras, de investigación y desarrollo (I+D), administrativas y de servicios que 

contribuyen sustancialmente a preservar o restaurar la calidad del medio ambiente". 

En concreto, pero no exclusivamente, esto incluye empleos que ayuden a proteger los ecosistemas y 

la biodiversidad; reducir el consumo de energía, materiales y agua mediante estrategias de alta 

eficiencia; descarbonizar la economía; y minimizar o evitar por completo la generación de todas las 

formas de residuos y contaminación".

Índice
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Gestión de Residuos

Capacidad para promover el 

trabajo digno y el desarrollo 

de empresas ecológicas en 

toda la cadena de residuos, 

con especial atención a la 

recogida, la clasificación y el 

reciclado de residuos.

Índice
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Economía Circular

Dar forma a la transición hacia una 

economía más verde, rica en empleo y 

socialmente justa. 

La economía circular permite a las 

personas aprovechar las oportunidades 

emergentes relacionadas con ella y 

mejorará su perfil profesional mediante 

la adquisición de nuevas competencias 

con una demanda creciente en el 

futuro.

Índice
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Agricultura Sostenible

Una de las oportunidades emergentes 

en el sector verde es la agricultura 

sostenible. Tanto la agricultura 

ecológica como la vertical están 

creciendo. 

La producción y distribución de 

alimentos sostenibles son cada vez 

más una opción preferida por los 

ciudadanos.

Índice
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Energías Renovables

Los recursos energéticos 

solares, eólicos y 

sostenibles en general 

tienen una gran 

demanda, por lo que los 

empleos en 

investigación, desarrollo 

y mantenimiento en este 

campo también están 

creciendo. 

Índice
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Diseño

Las políticas europeas exigen 

tasas de reciclado cada vez más 

altas y establecen criterios de 

diseño ecológico cada vez más 

estrictos.

El Ecodiseño se ha extendido 

desde los envases hasta los 

tejados de los edificios, pasando 

por diversos productos.

Índice
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Arquitectura Verde

La arquitectura ecológica 

emplea la innovación 

tecnológica para minimizar los 

efectos adversos del diseño, la 

construcción y el 

funcionamiento de un edificio 

sobre el entorno natural y las 

comunidades vivas, 

garantizando su calidad de vida 

durante muchos años. 

Índice
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Å Sistemas de energía renovable

Å Construcción ecológica

Å Agricultura

Å Moda

Å Sistema de transporte

Å Sector público

Å Adaptación al cambio climático

Å Reducción y gestión de 

residuos

Å Educación

Å Consultoría e investigación

Å Tercer sector

Reflexionemos

Índice
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Unidad4
Kit de emprendimiento verde: mis competencias verdes, selección de un contexto de trabajo verde, 

marca personal, clientes y nicho de mercado, primera aproximación a mi idea de negocio verde.

Índice
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¿Está buscando el trabajo de tus 

sueños en el ámbito de la 

sostenibilidad, el cambio climático y 

la economía verde, pero te resulta 

difícil saber por dónde empezar?

¡ Vamos a intentarlo !
Índice
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Mis Competencias Verdes 

La transición a la iniciativa empresarial verde requiere 

una planificación y una estrategia precisas. 

Lo que hay que hacer es:

ÅEvaluación de competencias, conocimientos y pasión 

por la sostenibilidad.

ÅIdentificar las áreas de conocimiento en las que se 

puede marcar la diferencia en el sector verde.

Índice
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Marca Personal

Empresa respetuosa con el medio ambiente: es 

necesario difundir el mensaje de que tu actividad es

BUENA PARA EL MEDIO AMBIENTE,

BUENA PARA EL PLANETA.

Hay que recordar a los clientes potenciales

"por qué": ¿por qué hace lo que hace?

Índice
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Clientes y Nicho de Mercado

Å Define tu público objetivo y tus preferencias en materia de sostenibilidad.

Å Identifica una oportunidad de mercado (nicho) que encaje con tu idea de negocio.

Índice
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Primera aproximación a mi negocio verde

ÅDesarrolla un plan de negocio detallado para tu idea verde.

ÅConsidera las opciones de financiación, las alianzas y los pasos iniciales para poner 

en marcha tu negocio.

Índice
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Ejercicio Práctico

Índice
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Recursos Materiales:

ÅAcceso a Internet

ÅPlataforma de 

reuniones online 

con funciones de 

sala de reuniones

Tiempo: 30 minutos.

Nombre: Cuatro Palabras

Objetivo de Aprendizaje: Ilustrar los 

retos y las oportunidades de aprender y 

compartir con los demás. Utilizando un 

enfoque de pensar, emparejar, 

compartir, los participantes reflexionan 

por su cuenta sobre las cuatro 

características principales de los 

Empleos Verdes antes de entablar un 

diálogo y una negociación para acordar 

las cuatro palabras como grupo entero. 

Competencias:Pensamiento crítico, 

comunicación, negociación.

1. Dile al grupo que vamos a explorar las características clave de los 

empleos verdes. Nos va a suponer un reto como individuos y como 

grupo. Reflexionaremos sobre estos retos después del ejercicio. 

2. Pide a los participantes que, por su cuenta, piensen en cuatro 

palabras que sean "las cuatro características más importantes de los 

empleos verdes". Es muy importante que el grupo no utilice frases u 

oraciones. 

3. Una vez que el grupo tenga cuatro palabras cada uno, divídelo en 

parejas y pídeles que se pongan de acuerdo en cuatro palabras para 

decir "El empleo verde es...". 

4. Una vez que las parejas hayan hecho esto, pídeles que busquen 

otra pareja para formar un grupo de cuatro; de nuevo deben acordar 

sólo cuatro palabras entre ellos.

5. Repite este proceso hasta que haya sólo dos grupos grandes en la 

sala virtual y cada uno tenga sólo cuatro palabras. 

6. Ahora dales diez minutos para que se pongan de acuerdo sobre las 

últimas cuatro palabras que representarán la opinión de todo el 

grupo sobre las características clave de los empleos verdes.

Descripción del Ejercicio Proceso

Índice
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Ejercicio Práctico

Índice
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Recursos Materiales:

ÅGreenComp

ÅAcceso a Internet

ÅPlataforma de 

reuniones online 

con funciones de 

sala de reuniones

ÅMaterial preparado

Tiempo: 30 minutos.

Nombre: Competencias en

sostenibilidad

Objetivo de Aprendizaje: Reforzar las 

habilidades de los participantes para 

identificar las 12 competencias de 

sostenibilidad en la práctica 

relacionadas con GreenComp. 

Competencias:Comprender el 

concepto de competencias para la 

sostenibilidad. Capacidad para 

identificar las competencias clave en 

materia de sostenibilidad.

Å Introducción (3 minutos): Presenta brevemente el ejercicio. Explica al 

grupo que van a participar en una competición entre dos equipos, 

Divide al grupo en dos equipos y entrega el texto para leer.

Å Da a cada equipo 15 minutos para leer el texto e identificar las 

competencias de sostenibilidad en el texto.

Å Pide a cada equipo que se dé un nombre, y luego escribe los 

nombres de los dos equipos en la parte superior de un cuadro virtual 

con una línea en el centro para dividirlos. Esto es para registrar las 

puntuaciones

Å Una persona de un equipo leerá el texto y destacará las 

competencias de sostenibilidad identificadas, y los miembros del otro 

equipo confirmarán o discreparán.

Å Lo mismo con el segundo grupo: una persona lee el texto y subraya 

las competencias de sostenibilidad identificadas, y los miembros del 

otro equipo confirman o discrepan.

Å Se concede un punto si la competencia de sostenibilidad identificada 

es correcta.

Å Gana el equipo con más puntos

Descripción del Ejercicio Proceso

Índice
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Ejercicio Prácticos

Índice
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Recursos Materiales:

ÅKit de 

herramientas para 

ciudadanos 

activos

ÅPrograma de 

educación no 

formal LAG AGRO 

LIDER

Tiempo: 50 minutos.

Nombre: Árbol de problemas verde

Objetivo de Aprendizaje: El árbol de 

problemas identifica el problema central, los 

efectos del problema central y las 

cuestiones subyacentes que contribuyen al 

estado actual. Los participantes reflexionan 

sobre los problemas que abordarán a través 

de sus empresas verdes identificando y 

cartografiando las causas del problema 

antes de replantear finalmente las causas 

como objetivos de la acción verde.

Competencias:Planificación y gestión 

empresarial, Identificación y análisis de 

problemas, Planificación y gestión, 

Identificación de objetivos. 

Descripción del Ejercicio

Índice

Å Comparte con el grupo: ahora vamos a reflexionar 

sobre los problemas medioambientales que hemos 

identificado. Mostrar una imagen de un árbol de 

problemas (5 minutos) 

Å Comparte con el grupo: los árboles de problemas 

son una forma sencilla de mostrar las causas y los 

efectos que crean un problema específico. Escribir 

un árbol de problemas divide el problema en partes 

manejables. 

Å Ayuda a identificar posibles ámbitos de actuación. 

Å Los árboles de problemas suelen sugerir que existen 

relaciones lineales de causa y efecto que conducen 

al problema, mientras que en la mayoría de los 

casos la realidad es más compleja. 

Å Compartir con el grupo: El primer paso es ponerse 

de acuerdo sobre el problema o cuestión general 

que se va a analizar. Pida a cada grupo que acuerde 

una definición amplia del problema. (10 minutos)

Proceso
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Recursos Materiales:

ÅActive Citizens 

ToolKit

ÅLAG AGRO 

LIDER non-formal 

education program

Tiempo: 50 minutos.

Å Pide a cada grupo que escriba el problema que ha identificado en el centro del árbol 

("pizarra virtual"). Cada grupo debe discutir e identificar las causas del problema en 

trozos de tarjeta virtual o notas adhesivas separadas y colocarlas alrededor o debajo del 

problema. 

Å Explica al grupo que, a medida que surjan ideas sobre las causas, se pueden reescribir 

y reorganizar. Comparta con el grupo que esto requerirá habilidades de diálogo y trabajo 

en equipo, especialmente porque la realidad es más compleja: no hay una respuesta 

correcta. (30 minutos)  

Å Recuerde al grupo que considere cómo el problema que quieren abordar puede ser 

vivido de manera diferente por mujeres y hombres, niñas y niños, y otros grupos 

sociales dentro de la comunidad. 

Å Invita a cada grupo a hacer una breve presentación de su árbol de problemas e invita al 

grupo a opinar sobre si consideran que es una representación exacta y sobre los 

aspectos que podrían cambiar. 

Proceso (continuación)

Índice
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Å Green Economy, Results and Indicators for Development https://www.switchtogreen.eu/wp-content/uploads/2020/09/Results_Chain-
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Å Future skills supply and demand in Europe: forecast 2012. Cedefop research paper, No 26. 

https://www.cedefop.europa.eu/fr/publications-and-resources/ publications/5526

Å Understanding technological change and skill needs: skills surveys and skills forecasting. Cedefop practical guide 

https://www.cedefop.europa.eu/files/4197_en.pdf 

Å Digital, greener and more resilient: insights from CedefopôsEuropean skills forecast http://data.europa.eu/doi/10.2801/154094

Å GREEN ECONOMY TRANSITION APPROACH 2021-2025, file:///C:/Users/user/Downloads/GET%202021%20-

%202025%20Document.pdf

Å Global Green Skills report 2022, https://economicgraph.linkedin.com/content/dam/me/economicgraph/en-us/global-green-skills-
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Å Green Start Up Toolkit http://www.greenstartups.ait.ac.th/assets/downloads/Green_Startup_Toolkit.pdf
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Módulo 3
¿Qué es el emprendimiento verde?
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¡Bienvenido al Módulo 3: 

Emprendimiento Verde!

El objetivo principal de este módulo es introducir a los alumnos en el 

apasionante mundo de la iniciativa empresarial verde. Pretende 

ayudarles a comprender la importancia de la sostenibilidad 

medioambiental y cómo puede abrir nuevas vías de empleo y 

oportunidades de negocio dentro del sector ecológico. 

A lo largo de este viaje se explorarán diversos aspectos, empezando 

por una amplia comprensión del propio espíritu empresarial. Su 

objetivo es dotar a los alumnos de los conocimientos y habilidades 

necesarios para identificar oportunidades de empleo verde e ideas 

empresariales innovadoras.

Índice
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Tabla de contenidos

ÅUnidad 1: Qué es el Emprendimiento y el Emprendimiento con Impacto

ÅUnidad 2: Emprendimiento Rural y Ejemplos de Proyectos de 

Emprendimiento Rural.

ÅUnidad 3: Objetivos de Desarrollo Sostenible y Emprendimiento.

ÅUnidad 4: Competencias Emprendedoras (Entrecomp)
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Unidad1
Qué es el Emprendimiento y el Emprendimiento con Impacto
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¿Qué es el Emprendimiento?

Å Crear algo nuevo y útil

Se trata de hacer cosas novedosas y útiles.

Å Asumir riesgos y trabajar duro

Las personas emprendedoras dedican tiempo y esfuerzo a hacer realidad sus ideas.

Corren riesgos, como plantar un nuevo cultivo.

Å Conseguir la libertad financiera y personal

Puede llevarte a ganar dinero y a tener más control sobre tu vida

Å Innovación, toma de riesgos y creación de valor

Es como inventar, atreverse a probar cosas nuevas y hacer algo valioso para los demás

o para tu comunidad.

Índice



116116

¿Por qué es importante emprender?

Å Innovación

Å Creación de empleo

Å Prosperidad económica

Å Influencia social positiva

Å Fomento del talento individual

Índice
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Tipos de emprendimiento

Emprendimiento Social

Å Los emprendedores sociales crean empresas con la misión de abordar problemas sociales, 

como la pobreza o la educación.

Å Su objetivo es tener un impacto positivo en la sociedad y, al mismo tiempo, sostener sus 

proyectos.

Emprendimiento Verde

Å Los emprendedores verdes se preocupan por la sostenibilidad y la protección del medio 

ambiente.

Å Crean negocios que minimizan el daño al planeta e incluso trabajan para restaurarlo.

Emprendimiento con Impacto

Å Los emprendedores impulsados por el impacto combinan objetivos sociales y 

medioambientales con el negocio.

Å Se centran en crear un cambio positivo al tiempo que dirigen un negocio de éxito.

Índice
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Emprendimiento con impacto...

El emprendimiento impulsado por el impacto 

da prioridad tanto a los beneficios como al 

impacto positivo en la sociedad y el medio 

ambiente. 

Estos emprendedores crean negocios con la 

misión de abordar problemas sociales o 

medioambientales clave, utilizando su 

experiencia y sus recursos para impulsar un 

cambio positivo.

Índice
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Definir el Emprendimiento Verde

ÅEl emprendimiento verde es algo más que tener empleados con conciencia 

ecológica. Es un término amplio que abarca diversas actividades 

empresariales.

ÅEn esencia, el emprendimiento verde significa crear y dirigir empresas que no 

sólo sean rentables, sino que también tengan un impacto positivo en el medio 

ambiente y la sociedad.

ÅEstas empresas van más allá de ser ecológicas en la superficie; están 

profundamente comprometidas con la búsqueda de formas innovadoras de 

proteger el planeta y hacer del mundo un lugar mejor a través de sus 

operaciones.

Índice
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El viaje de la emprendedora verde Nour 

Kays, fundadora de NK by NourKays

Índice

Video:

The journey of green entrepreneur Nour 

Kays, founder of NK by NourKays -

Lebanon.

Haz clic en el icono del vídeo para verlo

https://youtu.be/W6jSMqwwQz8
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Unidad2
Emprendimiento Rural y Ejemplos de Proyectos de Emprendimiento Rural.
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Definir el Emprendimiento Rural

ÅEl emprendimiento rural se refiere a la práctica de crear y gestionar empresas en zonas 

rurales o no urbanas.

ÅAbarca una amplia gama de actividades económicas, desde la agricultura y la 

agroindustria hasta la industria manufacturera, los servicios y las empresas 

tecnológicas.

Objetivos del Emprendimiento Rural

ÅEl principal objetivo del emprendimiento rural es estimular el crecimiento económico y 

el desarrollo de las comunidades rurales.

ÅPretende mejorar la calidad de vida de los residentes rurales creando oportunidades de 

empleo, aumentando los niveles de renta y reduciendo la pobreza.

Índice
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Definir el Emprendimiento Rural

Características Principales

ÅLas iniciativas emprendedoras en las zonas rurales suelen centrarse en aprovechar los 

recursos locales y los conocimientos tradicionales.

ÅEstas iniciativas pueden responder a necesidades rurales específicas, como la 

seguridad alimentaria, la sanidad rural o el desarrollo de infraestructuras.

Diversidad de Empresas Rurales

ÅEl emprendimiento rural no se limita a la agricultura, sino que abarca un amplio abanico 

de actividades, como la fabricación a pequeña escala, la artesanía, el turismo y los 

servicios.

Índice
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Definir el Emprendimiento Rural

Impacto en los Medios de Vida:

ÅAyuda a mantener a las personas cualificadas y con talento en sus comunidades 

rurales, evitando la emigración de la gente a las ciudades en busca de mejores 

perspectivas laborales.

ÅLos ingresos generados por las empresas locales hacen que las zonas rurales sean 

menos vulnerables económicamente, lo que mejora la resistencia general a los retos 

económicos.

ÅEl emprendimiento rural suele implicar a empresas que abrazan las tradiciones y 

culturas locales, preservando la identidad única de las comunidades rurales.

ÅAl reducir la necesidad de emigrar del campo a la ciudad, el emprendimiento rural 

contribuye a la sostenibilidad y vitalidad de las comunidades rurales.

Índice
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Por qué es importante el 

Emprendimiento Rural

Å Lucha contra la pobreza y el 

desempleo

Å Potencia el comercio exterior

Å Retiene a la población en las zonas 

rurales

Å Combate los problemas sociales

Å Utiliza inteligentemente los recursos 

locales

Índice
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Retos del Emprendimiento Rural 

Å Acceso limitado al capital 

Å Infraestructuras insuficientes

Å Oportunidades de mercado 

limitadas

Å Problemas estacionales y 

meteorológicos 

Índice
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Unidad3
Objetivos de Desarrollo Sostenible y Emprendimiento.

Índice



128128

Hacia la Agenda 2030 para el 

Desarrollo Sostenible

Å La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible establece 17 Objetivos de Desarrollo 

Sostenible (ODS) y 169 metas que deben alcanzarse para 2030.

Å Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, que entraron oficialmente en vigor el 1 de 

enero de 2016, son un llamamiento universal a la acción para acabar con la pobreza, 

proteger el planeta y mejorar la vida y las perspectivas de todos

Å Abarcan cinco grandes áreas: Personas, Prosperidad, Planeta, Paz y Partenariados 

(las "5P").

Å Los 17 Objetivos están interrelacionados y, para no dejar a nadie atrás, es importante 

que los alcancemos todos antes de 2030.

Å No tienen carácter vinculante, pero simbolizan una oportunidad sin precedentes para 

encaminar el mundo hacia la sostenibilidad y garantizar una vida digna para todas las 

personas.

Índice
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Más 

información 

sobre los 

ODS

Índice

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/
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Emprendimiento Sostenible

Å Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son un conjunto de 17 objetivos 

mundiales adoptados por todos los Estados miembros de las Naciones Unidas para 

hacer frente a los urgentes desafíos mundiales, como la pobreza, la desigualdad, el 

cambio climático, la degradación del medio ambiente, la paz y la justicia.

Å El emprendimiento desempeña un papel fundamental en la consecución de estos 

objetivos.

Å El alineamiento entre el emprendimiento y los ODS no es casual, sino más bien una 

asociación estratégica.

Å Comprender este alineamiento es crucial para empresarios, inversores, responsables 

políticos y la sociedad en general. Fomenta las prácticas empresariales sostenibles, 

favorece la innovación y acelera el progreso hacia un mundo más equitativo y 

resiliente.

Índice
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Elementos de las Empresas Sostenibles

ÅReducción del consumo de 

energía

ÅReducción de residuos

ÅUso de materiales sostenibles

ÅApoyo a los proveedores locales

ÅTransporte - Movilidad Urbana

Índice
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Beneficios de los Negocios Sostenibles

Å Propietarios: Ahorro de costes, mejora 

de la reputación, mejor acceso a las 

inversiones, cumplimiento de la 

normativa.

Å Empleados: Satisfacción laboral, 

crecimiento profesional, lugares de 

trabajo más seguros

Å Clientes: Acceso a productos 

ecológicos, opciones socialmente 

responsables

Å Medio ambiente: Menor huella de 

carbono, conservación de recursos, 

mitigación del cambio climático.

Índice
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Fuentes de financiación para negocios 

sostenibles

ÅMuchas subvenciones y premios de 

organismos públicos, organizaciones sin 

ánimo de lucro y fundaciones ofrecen 

ayuda financiera inicial para poner en 

marcha proyectos de sostenibilidad.

ÅPara conseguir subvenciones y premios: 

Evalúe los criterios de elegibilidad y el 

proceso de solicitud de cada una de ellas 

para asegurarse de que su empresa 

cumple los requisitos. A continuación, 

elabore una solicitud sólida que destaque 

su modelo de negocio sostenible.

Índice
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Fuentes de financiación para negocios 

sostenibles

Å Un inversor de impacto puede ser un individuo o una organización 

con el objetivo de tener un impacto positivo en la sociedad y el medio 

ambiente y, al mismo tiempo, obtener un rendimiento financiero de 

sus inversiones. 

Å Para atraer inversiones de impacto, empieza por definir claramente tu 

misión y tus objetivos de impacto. Esto ayuda a identificar a los 

inversores que se alinean con sus valores y modelo de negocio. Los 

inversores de impacto suelen buscar empresas dirigidas por equipos 

especializados en sostenibilidad. 

Índice
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Fuentes de financiación para negocios 

sostenibles

ÅLas plataformas de crowdfunding son 

sitios web en los que personas, empresas 

o grupos pueden reunir dinero para un 

proyecto concreto de muchos individuos, 

a menudo haciendo pequeñas 

donaciones. Algunas plataformas de 

crowdfunding se centran en causas 

medioambientales o sociales, como 

Kickstarter, Indiegogo o GoFundMe.

ÅPara tener éxito en la financiación 

colectiva, sigue estos pasos: explica la 

finalidad de tu proyecto, el objetivo de 

financiación y el calendario, destacando 

sus aspectos de sostenibilidad. 

Índice
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Unidad4
Competencias Emprendedoras (Entrecomp)

Índice
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Marco Europeo de Competencias para 

el Emprendimiento

Índice

Video:

European Entrepreneurship

Competence Framework

Haz clic en el icono del vídeo para verlo

https://youtu.be/UwZPcJky0Ko
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Competencias Emprendedoras Básicas

ÅInnovación y Reconocimiento de Oportunidades

Los emprendedores tienen un don especial para detectar oportunidades que otros no ven.

Tienen ideas novedosas que pueden satisfacer las necesidades de la gente o resolver 

problemas.

Al ser innovadores, piensan de forma creativa para convertir esas ideas en algo real y valioso.

ÅCreatividad y Resolución de Problemas

El pensamiento creativo es un punto fuerte de los emprendedores de éxito.

Ven los retos como oportunidades y pueden encontrar soluciones únicas.

Cuando surgen problemas, las personas emprendedoras utilizan su creatividad para 

superarlos.

Índice
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Competencias Emprendedoras Básicas

ÅAsunción de Riesgos y Toma de Decisiones

Los emprendedores no temen asumir riesgos calculados para alcanzar sus objetivos.

Evalúan cuidadosamente los pros y los contras antes de tomar decisiones.

Incluso cuando se enfrentan a la incertidumbre, toman decisiones que hacen avanzar sus negocios.

ÅIniciativa y Automotivación

Los emprendedores tienen iniciativa propia para hacer que las cosas sucedan.

Se fijan objetivos, mantienen la concentración y trabajan incansablemente para alcanzarlos.

La automotivación les hace seguir adelante, especialmente en tiempos difíciles.

Índice
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Cualidades Personales para 

Emprender

ÅAutoconfianza y Resiliencia

Las personas emprendedoras creen en sí mismas y en 

sus ideas

Las personas resilientes se recuperan de los 

contratiempos y aprenden de los fracasos.

ÅAdaptabilidad y Flexibilidad

Los emprendedores se adaptan a los cambios del 

mercado, la tecnología o las necesidades de los clientes.

Estar abiertos a distintos enfoques permite a los 

emprendedores reorientarse cuando es necesario, lo que 

facilita el aprovechamiento de nuevas oportunidades.

Índice
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Habilidades Interpersonales para un 

Emprendimiento Eficaz

ÅComunicación y Creación de Redes

Los emprendedores deben transmitir sus ideas con claridad a los miembros del equipo, los inversores 

y los clientes. Una comunicación eficaz fomenta la comprensión y la alineación.

ÅTrabajo en Equipo y Colaboración

Los emprendedores de éxito conocen la importancia del trabajo en equipo y la colaboración. Reúnen 

a un equipo diverso y con talento, fomentando un ambiente de colaboración en el que se valoran las 

contribuciones de todos.

ÅLeadership and Management

Los emprendedores deben predicar con el ejemplo e inspirar a sus equipos. Un liderazgo fuerte 

motiva a los empleados y ayuda a dirigir la empresa hacia el éxito.

Índice
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Aprendizaje Continuo

ÅAprendizaje Permanente del Emprendimiento

En el siempre cambiante entorno del emprendimiento, el aprendizaje continuo no sólo es 

beneficioso, sino imprescindible.

ÅAbierto a Nuevas Ideas y Comentarios

Los emprendedores prosperan cuando permanecen abiertos a nuevas ideas y comentarios.

ÅBúsqueda de Conocimientos y Mejora de las Capacidades

Los emprendedores de éxito son ávidos buscadores de conocimientos. 

ÅAdaptación a Entornos Empresariales Cambiantes

La adaptabilidad es un rasgo distintivo del éxito emprendedor.

Índice
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Desarrollar tus Competencias

Emprendedoras

ÅCursos y Talleres Online:

Plataformas como Coursera, edX y LinkedIn Learning ofrecen una amplia gama de cursos, 

desde estrategia empresarial hasta creatividad e innovación. Recursos:

ÅCoursera's "Entrepreneurship Specialization" 

ÅWorkshop_format

ÅEntrecomp Framework

ÅOportunidades de Mentorización y Creación de Redes:

Busca la orientación de mentores experimentados y amplía tu red de contactos dentro de la 

comunidad empresarial. Los mentores aportan conocimientos inestimables, mientras que las 

redes abren las puertas a colaboraciones y asociaciones. Recurso: LinkedIN

Índice

https://www.coursera.org/specializations/wharton-entrepreneurship
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/system/files/2019-05/workshop_format_inspired_by_entrecomp.pdf
https://www.youtube.com/playlist?list=PLGI5zHT2w7jAPsfSjWfatN4tlxJhvbj7-
https://www.linkedin.com/pulse/power-networking-small-business-owners-entrepreneurs-chad-theisen/
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Ejercicio Práctico

Índice
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Recursos Materiales:

ÅDispositivos 

digitales para que 

los participantes 

graben sus 

respuestas

Tiempo: 30 minutos.

Nombre: ¿Está preparado para 

convertirse en emprendedor? 

Objetivo de Aprendizaje: Evaluar las 

cualidades / habilidades personales 

necesarias para convertirse en 

emprendedor , Identificar las 

habilidades más importantes que las 

personas deben desarrollar para ser 

emprendedor. 

Competencias: Comprender mejor 

cómo las personas desarrollan las 

actitudes, conocimientos y aptitudes 

específicos necesarios para el 

emprendimiento. 

Å Introducción (5 minutos): Comience introduciendo el concepto de 

emprendimiento y su importancia, especialmente en las zonas 

rurales. Explique que la actividad pretende ayudar a los participantes 

a evaluar su potencial emprendedor y a identificar áreas de 

desarrollo.

Å Exploración de competencias (10 minutos): Proporcione una lista de 

competencias y cualidades empresariales, similares a las áreas del 

test de Inteligencia Emocional (por ejemplo, reconocimiento de 

oportunidades, asunción de riesgos, creatividad, liderazgo, 

adaptabilidad, resolución de problemas). Explique brevemente cada 

competencia.

Å Autoevaluación (10 minutos): Proporcione una serie de preguntas o 

escenarios relacionados con cada competencia. Por ejemplo:

Å "Piensa en alguna ocasión en la que hayas detectado un problema o una 

oportunidad en tu comunidad. ¿Cómo respondiste y qué medidas tomaste?".

Å "Describe una situación en la que hayas tenido que asumir un riesgo o tomar 

una decisi·n importante. àHasta qu® punto te sentiste c·modo?ñ

Å "Reflexiona sobre tu capacidad para trabajar en equipo. ¿Puedes dar un 

ejemplo de un proyecto de colaboración que haya tenido éxito?"

Descripción del Ejercicio Proceso

Índice
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Recursos Materiales:

ÅDispositivos 

digitales para que 

los participantes 

graben sus 

respuestas

Tiempo: 30 minutos.

Å Los participantes deben anotar sus respuestas para cada pregunta o escenario.

Å Debate (5 minutos): Anima a los participantes a compartir sus respuestas en pequeños 

grupos o en parejas. Debatir las competencias o cualidades en las que creen que 

destacan y las áreas en las que podrían querer mejorar. Facilita un debate en grupo 

sobre la importancia de estas competencias en el emprendimiento.

Å Plan de acción personal (5 minutos): Pide a los participantes que reflexionen sobre lo 

que han aprendido acerca de su potencial como emprendedores. Pídeles que escriban 

una o dos medidas que puedan tomar para desarrollar aún más sus competencias 

emprendedoras.

Å Conclusión (5 minutos): Termina la actividad resumiendo los puntos clave y animando a 

los participantes a seguir explorando y desarrollando su potencial emprendedor.

Proceso (continuation)

Índice
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Ejercicio Práctico

Índice
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Recursos Materiales:

ÅPresentación de 

diapositivas

ÅChat or discusión, 

Åhttps://www.oecd.or

g/daf/inv/mne/48004

323.pdf

Åhttps://unglobalcom

pact.org/what-is-

gc/mission/principle

s

Tiempo: 30 minutos.

Nombre: Construir una Empresa Ética y 
Responsable

Objetivo de Aprendizaje: Esta actividad ayudará 
a los participantes a comprender mejor los 
planteamientos y principios éticos y 
responsables que debe seguir una empresa / un 
emprendedor. Los participantes en esta actividad 
construirán sus propias empresas imaginarias 
con sus políticas y responsabilidades hacia todos 
los actores relevantes de la comunidad local y 
las compararán con Los Diez Principios del 
Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Competencias:Comprender las 
responsabilidades de los emprendedores y las 
empresas hacia las distintas grupos de interés.
Explorar los principios éticos que guían las 
prácticas empresariales responsables.
Crear una empresa imaginaria con políticas 
éticas acordes con los Diez Principios del Pacto 
Mundial de las Naciones Unidas.

Å Introducción : Comenzar dando la bienvenida a los 

participantes y presentando el tema de la creación de una 

empresa ética y responsable.

Å Comprender las responsabilidades: Discutir el concepto de 

responsabilidad en la empresa. Destacar que las empresas 

tienen responsabilidades con diversas grupos de interés, 

como los clientes, los empleados, los proveedores y la 

comunidad.

Å Pacto Mundial de las Naciones Unidas: Comparte un enlace 

o una referencia para que los participantes puedan acceder a 

los Diez Principios de forma online.

Å Actividad en grupo: Divide a los participantes en pequeños 

grupos. Pide a cada grupo que cree una empresa imaginaria 

con una idea de negocio o un sector específico. Pide a cada 

grupo que debata y defina las políticas y responsabilidades 

de su empresa hacia los grupos de interés, incluidos clientes, 

empleados, proveedores y la comunidad.

Descripción del Ejercicio Proceso

Índice
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Proceso (continuation)

Å Debate en grupo: Pide a cada grupo que presente un resumen de las políticas y 

responsabilidades de su empresa imaginaria.

Å Anima el debate y las preguntas de otros grupos.

Å Reflexión (5 minutos):

Å Dar la palabra a los participantes para que expresen sus reflexiones y puntos de 

vista.

Å Animar a los participantes a compartir lo que han aprendido sobre las prácticas 

empresariales éticas y responsables.

Å Debatir el impacto de dichas prácticas en la sociedad y en la propia empresa.

Índice

Recursos Materiales:

ÅPresentación de 

diapositivas

ÅChat or discusión, 

Åhttps://www.oecd.or

g/daf/inv/mne/48004

323.pdf

Åhttps://unglobalcom

pact.org/what-is-

gc/mission/principle

s

Tiempo: 30 minutos.
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Å New Definitions of Entrepreneurship. Received from: https://www.entrepreneursdata.com/new-

definitions-of-entrepreneurship-

2023/#:~:text=According%20to%20Chrisman%2C%20Chua%2C%20and,or%20society%20as%

20a%20whole.

Å Rural Businesses. Received from: https://ec.europa.eu/enrd/thematic-work/smart-and-

competitive-rural-areas/rural-businesses_en.html

Å Rural Entrepreneurship Support Project. Received from: 

https://www.ifad.org/documents/38711624/40089492/Rural+Entrepreneurship+Support+Project.

pdf/2befdb69-0218-4e25-b527-51e672280033?t=1611227071000

Å Rural Enterprise Policy. Received 

fromhttps://www.ifad.org/documents/38711624/39417939/ruralenterprise_e.pdf/704804f0-52cc-

42c3-8ec7-21aa7585d128

Å Promote inclusive and sustainable economic growth, employment and decent work for all. 

Received from: https://www.un.org/sustainabledevelopment/economic-growth/

Å Sustainable Development Goals. Received from : https://commission.europa.eu/strategy-and-

policy/sustainable-development-goals_en

Bibliografía
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Å What is impact investing? Received from: https://thegiin.org/impact-investing/need-to-know/

Å Crowdfunding: What It Is, How It Works, Popular Websites. Received from: 

https://www.investopedia.com/terms/c/crowdfunding.asp

Å A European Green Deal. Received from : https://commission.europa.eu/strategy-and-

policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en

Å Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common Future. 

Received from :https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-

future.pdf

Å Green Financing. Received from : https://www.unep.org/regions/asia-and-pacific/regional-

initiatives/supporting-resource-efficiency/green-financing

Å The 17 Goals. Received from : https://sdgs.un.org/goals

Å Supporting countries in accelerating progress towards the SDGS. Received from: 

https://jointsdgfund.org/

Bibliografía
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Módulo 4
Recursos para poner en marcha mi negocio verde en la UE. 

Parte 1: Mi Idea de Negocio

Índice
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Tabla de contenidos

ÅUnidad 1: ¿Qué es una idea de 

negocio?

ÅUnidad 2: Mega tendencias 

ÅUnidad 3: Convertir una idea en 

negocio con el enfoque del "design

thinkingò

ÅUnidad 4: Análisis de usuarios

ÅUnidad 5: Desarrollo de ideas

ÅUnidad 6: Prototipos y 

presentaciones

Índice
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Unidad1
¿Qué es una idea de negocio? Explorar lo desconocido

Índice
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La idea de negocio

Una idea de negocio es un concepto que puede utilizarse 

para obtener beneficios económicos y que suele 

centrarse en un producto o servicio que puede ofrecerse 

a cambio de dinero. Una idea es el primer hito en el 

proceso de creación de una empresa de éxito. Las 

características de una idea empresarial prometedora son:

Å Innovadora

Å Única

Å Resuelve problemas

Å Rentable

Å Comprensible

Una idea de negocio suele estar vinculada a su creador, 

que necesita identificar la propuesta de valor de la 

empresa para lanzarla al mercado y establecer una 

ventaja competitiva. (Wikipedia)

Índice
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Contexto de la idea de negocio

Índice

Crear una idea de 

negocio es muy difícil

El 92% de las ideas de negocio fracasan a los 5 años

¿POR QUÉ?
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Contexto de la idea de negocio

Las 20 razones principales del fracaso de las start-ups 

Fuente: AGE e per innovare, picture included in the PPT ñFrom Zero to start-up: first steps to turn an idea into a businessò. 

D.Scalia 

Índice
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Contexto de la idea de negocio

La 
importancia 
de hallar el 
problema 
adecuado

Índice

La forma de obtener ideas no es 

intentar pensar en ideas. Es 

buscar problemas valiosos que 

puedas resolver y que el 

mercado (aún) tendrá mañana
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Unidad2
Megatendencias: Tendencias actuales y futuras y potencial de innovación

Índice
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Megatendencias y necesidades locales

Cambio Demográfico

ÅPoblación mundial en aumento:  3.000 millones en 

1960, 7.500 millones en 2017 y 9.000 millones en 2037.

ÅAumento del flujo migratorio y descenso de la población 

en Occidente: asistimos a un flujo sin precedentes de 

"emigrantes económicos" de Occidente a Oriente en 

busca de oportunidades de crecimiento y mejor calidad 

de vida. El efecto de esto es que Estados Unidos y 

Europa, que ya no son polos de atracción exclusivos, 

competirán con otros continentes para atraer 

inversiones y jóvenes talentos.

ÅEnvejecimiento de la población 

Índice

Video: Human Population Through Time

Haz clic en el icono del vídeo para verlo




















































































































































































































































